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=
=
=
=
dêìåÇë~íòé~éáÉê=gìÖÉåÇéçäáíáâ=ÇÉë=_ìåÇÉë=ÇÉê=aÉìíëÅÜÉå=i~åÇàìÖÉåÇ=
=
_ÉëÅÜäçëëÉå=~ìÑ=ÇÉê=_ìåÇÉëãáíÖäáÉÇÉêîÉêë~ããäìåÖ=ÇÉë=_ìåÇÉë=ÇÉê=aÉìíëÅÜÉå=i~åÇàìJ

ÖÉåÇI=OTKJOVK=^éêáä=OMMT=áå=kçååïÉáäÉêJ_ê~ìåëÜ~ìëÉå=
=
aÉê=_ìåÇ=ÇÉê=aÉìíëÅÜÉå=i~åÇàìÖÉåÇ=E_aiF=áëí=ÇáÉ=Öê∏≈íÉ=gìÖÉåÇçêÖ~åáë~íáçå=áå=ÇÉå=ä®åÇäáJ
ÅÜÉå=o®ìãÉåK=^äë=ëçäÅÜÉ=ÄΩåÇÉäí=ìåÇ=îÉêíêáíí=Éê=ÇáÉ=fåíÉêÉëëÉå=ìåÇ=_ÉÇΩêÑåáëä~ÖÉå=ÇÉê=háåJ
ÇÉêI=gìÖÉåÇäáÅÜÉå=ìåÇ=àìåÖÉå=bêï~ÅÜëÉåÉå=áå=ä®åÇäáÅÜÉå=o®ìãÉåK==
aÉê=_ai=éä®ÇáÉêí=å~ÅÜÇêΩÅâäáÅÜ=Ç~ÑΩêI=ÇáÉëÉ=mçëáíáçåÉå=ìåÇ=^åäáÉÖÉå=îçå=háåÇÉêå=ìåÇ=gìJ
ÖÉåÇäáÅÜÉå=ìåÇ=àìåÖÉå=bêï~ÅÜëÉåÉå=Éêåëí=òì=åÉÜãÉåK=
cΩê=ÉáåÉ=ÖìíÉ=wìâìåÑí=ìåëÉêÉë=i~åÇÉë=ìåÇ=ÉáåÉ=ÖìíÉ=mÉêëéÉâíáîÉ=ÑΩê=ÇáÉ=jÉåëÅÜÉå=ÇáÉ=Ç~êáå=
äÉÄÉåI=áëí=Éë=ìåìãÖ®åÖäáÅÜI=mçäáíáâ=ÑΩê=ìåÇ=ãáí=háåÇÉêå=ìåÇ=gìÖÉåÇäáÅÜÉå=òì=ã~ÅÜÉåK=§ÄÉê=
fåíÉêÉëëÉåI=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=ìåÇ=mÉêëéÉâíáîÉå=îçå=háåÇÉêåI=gìÖÉåÇäáÅÜÉå=ìåÇ=àìåÖÉå=bêï~ÅÜëÉJ
åÉå=Ç~êÑ=Ç~ÄÉá=åáÅÜí=ÜáåïÉÖ=ÖÉÜ~åÇÉäí=ïÉêÇÉåK=páÉ=ãΩëëÉå=ï~ÜêJ=ìåÇ=Éêåëí=ÖÉåçããÉå=ïÉêJ
ÇÉåK=dä~ìÄÜ~ÑíÉ=ìåÇ=òáÉäÑΩÜêÉåÇÉ=mçäáíáâ=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=ÇáÉ=wìâìåÑíëéÉêëéÉâíáîÉåI=tΩåëÅÜÉ=
ìåÇ=fÇÉÉå=îçå=àìåÖÉå=jÉåëÅÜÉå=áå=ÇáÉëÉã=i~åÇI=ìåíÉêëíΩíòí=ëáÉ=áã=jáíÖÉëí~äíÉå=ìåÇ=ëí®êâí=
Ç~ãáí=åáÅÜí=åìê=ÉáåÉ=å~ÅÜï~ÅÜëÉåÇÉ=dÉåÉê~íáçåI=ëçåÇÉêå=ã~ÅÜí=~ì≈ÉêÇÉã=å~ÅÜÜ~äíáÖÉ=mçäáJ
íáâ=ÑΩê=Ç~ë=Ö~åòÉ=i~åÇK==
=
aÉê=_ìåÇ=ÇÉê=aÉìíëÅÜÉå=i~åÇàìÖÉåÇ=ëÉíòí=ëáÅÜ=ÑΩê=ÉáåÉ=háåÇÉêJ=ìåÇ=gìÖÉåÇéçäáíáâ=ÉáåI=ÇáÉ=
háåÇÉêå= ìåÇ= gìÖÉåÇäáÅÜÉå= ÅÜ~åÅÉåÖÉêÉÅÜíÉë= ^ìÑï~ÅÜëÉå= ÄáÉíÉíI= ÖÉåÉê~íáçåÉåÖÉêÉÅÜí= áëíI=
ÉáåÉ=wìâìåÑíëéÉêëéÉâíáîÉ=áå=_áäÇìåÖ=ìåÇ=bêïÉêÄëí®íáÖâÉáí=ÄÉêÉáíÜ®äí=ëçïáÉ=o®ìãÉI=áå=ÇÉåÉå=
ëáÅÜ=àìåÖÉ=jÉåëÅÜÉå=ÉåÖ~ÖáÉêÉåI=ÉåíÑ~äíÉå=ìåÇ=~ìëéêçÄáÉêÉå=â∏ååÉåI=Éêã∏ÖäáÅÜíK=
=
få=ÇáÉëÉã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ëÉíòí=ëáÅÜ=ÇÉê=_ai=Éáå=ÑΩêW=

• ÇáÉ=pí®êâìåÖ=ìåÇ= c∏êÇÉêìåÖ=îçå=_ÉíÉáäáÖìåÖëÅÜ~åÅÉå=ìåÇ=Óã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå= ÑΩê= háåJ
ÇÉêJ=ìåÇ=gìÖÉåÇäáÅÜÉ=áå=mçäáíáâ=ìåÇ=dÉëÉääëÅÜ~ÑíK=

• ÉáåÉ=ìãÑ~ëëÉåÇÉ=c∏êÇÉêìåÖ=ìåÇ=råíÉêëíΩíòìåÖ=ÑêÉáïáääáÖÉå=ìåÇ=ÉÜêÉå~ãíäáÅÜÉå=båJ
Ö~ÖÉãÉåíë=îçå=háåÇÉêå=ìåÇ=gìÖÉåÇäáÅÜÉåK=

• ÉáåÉ=èì~äáí~íáî=ÜçÅÜïÉêíáÖÉ=_áäÇìåÖI=ÄÉá=ÇÉê=`Ü~åÅÉåÖäÉáÅÜÜÉáí=ÜÉêêëÅÜíK==
• ÉáåÉå=bêÑçäÖ=îÉêëéêÉÅÜÉåÇÉå=wìÖ~åÖ=òì=ÄÉêìÑäáÅÜÉê=^ìëÄáäÇìåÖ=ìåÇ=^êÄÉáíK=
• ÉáåÉ=ÖÉåÉê~íáçåÉåÖÉêÉÅÜíÉ=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ìåÇ=pçòá~äéçäáíáâK=
• Ç~ë=pÅÜ~ÑÑÉå=îçå=mÉêëéÉâíáîÉå=ÑΩê=háåÇÉêJ=ìåÇ=gìÖÉåÇäáÅÜÉ=áå=ä®åÇäáÅÜÉå=o®ìãÉåK=
• däÉáÅÜëíÉääìåÖ=ìåÇ=`Ü~åÅÉåÖäÉáÅÜÜÉáí=~ääÉê=jÉåëÅÜÉå=áå=ìåëÉêÉã=i~åÇK=
• ÉáåÉ=ÖÉäìåÖÉåÉ=fåíÉÖê~íáçå=îçå=jáÖê~åífååÉå=ìåÇ=ÖÉÖÉå=àÉÖäáÅÜÉ=^êí=îçå=bñíêÉãáëJ

ãìëK=
=
=
=
=
=
=
=
=
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_ÉíÉáäáÖìåÖëÅÜ~åÅÉå= ìåÇ= Óã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå= ÑΩê= háåÇÉê= ìåÇ= gìÖÉåÇäáÅÜÉ= áå= mçäáíáâ= ìåÇ=
dÉëÉääëÅÜ~Ñí=
=
aÉê= _ai= Ü®äí= Éë= ÑΩê= åçíïÉåÇáÖI= ÇáÉ= jáíïáêâìåÖëJ= ìåÇ= jáíÉåíëÅÜÉáÇìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå= ÑΩê=
háåÇÉêJ= ìåÇ= gìÖÉåÇäáÅÜÉ= ~å= éçäáíáëÅÜÉå= ìåÇ= ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=táääÉåëÄáäÇìåÖëJ= ìåÇ= båíJ
ëÅÜÉáÇìåÖëéêçòÉëëÉå=òì=îÉêÄÉëëÉêåK=bê=ìåíÉêëíΩíòí=^åë®íòÉ=ìåÇ=fåáíá~íáîÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=ãáí=ÇÉå=
_ÉÇΩêÑåáëëÉå=ìåÇ=_Éä~åÖÉå=îçå=háåÇÉêå=ìåÇ=gìÖÉåÇäáÅÜÉå=~ìëÉáå~åÇÉêëÉíòÉåI=ïÉáíÉêÉ=_ÉJ
íÉáäáÖìåÖëÑçêãÉå=Éê∏ÑÑåÉå=ìåÇ=m~êíáòáé~íáçåëêÉÅÜíÉ=îÉêëí®êâÉåK=
aÉê= _ai= íêáíí= Ç~ÑΩê= ÉáåI= Ç~ëë= êÉ~äÉ= éçäáíáëÅÜÉ=jáíÄÉëíáããìåÖ= ÑΩê= háåÇÉê= ìåÇ= gìÖÉåÇäáÅÜÉ=
ã∏ÖäáÅÜ=ïáêÇ=ìåÇ=ëÉíòí=ëáÅÜ=ÇÉëÜ~äÄ=ÑΩê=ÉáåÉ=ÄêÉáíÉ=aáëâìëëáçå=òK_K=ÄÉòΩÖäáÅÜ=ÇÉê=pÉåâìåÖ=
ÇÉë=t~Üä~äíÉêë=ìåÇ=bäÉãÉåíÉå=ÇÉê=ÇáêÉâíÉå=aÉãçâê~íáÉ=ÉáåK=
kìê=ïÉåå=lêíÉI= áå= ÇÉåÉå=_ÉíÉáäáÖìåÖ= ìåÇ=jáíÄÉëíáããìåÖ= ~ìëéêçÄáÉêí= ìåÇ= ÉêäÉêåí=ïÉêÇÉå=
â∏ååÉåI= ÖÉëí®êâí= ìåÇ= ÉêÜ~äíÉå= ïÉêÇÉåI= â∏ååÉå= gìÖÉåÇäáÅÜÉ= ÑΩê= ÇáÉ= _ÉíÉáäáÖìåÖ= ~å= båíJ
ëÅÜÉáÇìåÖÉå= áå=mçäáíáâ=çÇÉê= îçê=lêí=ÄÉÖÉáëíÉêí=ïÉêÇÉå=ìåÇ= áÜê= båÖ~ÖÉãÉåí=ìåÇ= fåíÉêÉëëÉ=
ÖÉëí®êâí=ïÉêÇÉåK=fåëÄÉëçåÇÉêÉ=ëáåÇ=ÜáÉê=háåÇÉêJ=ìåÇ=gìÖÉåÇîÉêÄ®åÇÉ=ëçïáÉ=ëÉäÄëí=îÉêï~äíÉJ
íÉ=háåÇÉêJ=ìåÇ=gìÖÉåÇÉáåêáÅÜíìåÖÉå=ÖÉãÉáåíK=aÉê=_ai=ã~ÅÜí=Éë=ëáÅÜ=òìê=òÉåíê~äÉå=^ìÑÖ~ÄÉI=
_ÉíÉáäáÖìåÖëÅÜ~åÅÉå= ìåÇ= Jã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå= îçå= háåÇÉêå= ìåÇ= gìÖÉåÇäáÅÜÉå= òì= Ñ∏êÇÉêå= ìåÇ=
ëÉíòí=ëáÅÜ=Ç~ÑΩê=~ìÅÜ=~ì≈ÉêÜ~äÄ=ÇÉë=sÉêÄ~åÇÉë=ëí~êâ=ÉáåK=få=sÉêÄ®åÇÉå=ΩÄÉêåÉÜãÉå=àìåÖÉ=
jÉåëÅÜÉå=sÉê~åíïçêíìåÖI=ÇáëâìíáÉêÉåI=ÄΩåÇÉäå=jÉáåìåÖÉå=ìåÇ=íê~ÖÉå=ëáÉ=å~ÅÜ=~ì≈ÉåK=açêí=
äÉêåÉå= gìÖÉåÇäáÅÜÉ= ëáÅÜ= ÉáåòìÄêáåÖÉåI= wìë~ããÉåÜ®åÖÉ= òì= îÉêëíÉÜÉå=ìåÇ= pé~≈= ~å= ~âíáîÉê=
aÉãçâê~íáÉ= òì= ÑáåÇÉåK= gìÖÉåÇîÉêÄ®åÇÉ= äÉáëíÉå= ÑΩê= áÜêÉ=^äíÉêëJ= ìåÇ= fåíÉêÉëëÉåÖêìééÉ= ÉáåÉ=
ïáÅÜíáÖÉ=içÄÄóÑìåâíáçåI=ÇáÉ=çÜåÉ=Ç~ë=_ÉíÉáäáÖìåÖëåÉíòïÉêâ=sÉêÄ®åÇÉ=ìåÇ=fåáíá~íáîÉå=åáÅÜí=
ÖÉÖÉÄÉå=ï®êÉ= ìåÇ= ÇáÉ= _ÉÇΩêÑåáëëÉ= ÇÉê= gìÖÉåÇäáÅÜÉå= î∏ääáÖ= îçå= ÇÉå= q~ÖÉëçêÇåìåÖÉå= îÉêJ
ëÅÜïáåÇÉå= ä~ëëÉå= ïΩêÇÉK= aáÉ= éçäáíáëÅÜÉ= táääÉåëÄáäÇìåÖ= ÇìêÅÜ= m~êíÉáÉåI= sÉêÄ®åÇÉ= ìåÇ= ÇáÉ=
∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=aáëâìëëáçå=ÄáäÇÉå=Ç~ë=oΩÅâê~í=ìåëÉêÉê=aÉãçâê~íáÉK=aáÉ=îçå=gìÖÉåÇäáÅÜÉå=ëÉäÄëí=
ÖÉéê®ÖíÉå=píêìâíìêÉå=ÇÉê=_ÉíÉáäáÖìåÖ=ãΩëëÉå=ÖÉëí®êâí=ïÉêÇÉåK=
=
=
cêÉáïáääáÖÉë=ìåÇ=ÉÜêÉå~ãíäáÅÜÉë=båÖ~ÖÉãÉåí=îçå=háåÇÉêå=ìåÇ=gìÖÉåÇäáÅÜÉå=
=
bÜêÉå~ãíäáÅÜÉë=båÖ~ÖÉãÉåí=áå=ÇÉê=ìåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ìåÇ=ÇÉê=ìåÉåíÖÉäíäáÅÜÉ=báåë~íò=
ÑΩê=~åÇÉêÉ=ëáåÇ=ïáÅÜíáÖ=ÑΩê=ÇáÉ=aÉãçâê~íáÉ=ìåÇ=ÇáÉ=ëçäáÇ~êáëÅÜÉ=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=áå=ÇÉê=ïáê=äÉÄÉå=
ïçääÉåK=råò®ÜäáÖÉ=gìÖÉåÇäáÅÜÉ=ÉåÖ~ÖáÉêÉå=ëáÅÜ=áå=sÉêÉáåÉå=ìåÇ=sÉêÄ®åÇÉåK=páÉ=íê~ÖÉå=Ç~J
ãáí=ÉáåÉå=ÉäÉãÉåí~êÉå=_~ìëíÉáå=ÑΩê=Ç~ë=cìåâíáçåáÉêÉå=ÉáåÉê=ëçäáÇ~êáëÅÜÉå=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÄÉá=
ìåÇ=ëÅÜ~ÑÑÉå=ÇìêÅÜ=áÜêÉ=ìåÉåíÖÉäíäáÅÜÉ=^êÄÉáí=tÉêíÉ=ìåÇ=píêìâíìêÉåI=ÇáÉ=ÑΩê=ÇÉå=pí~~í=çÜåÉ=
bÜêÉå~ãí=åáÅÜí=òì=äÉáëíÉå=ï®êÉåX=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=§ÄÉêå~ÜãÉ=îçå=sÉê~åíïçêíìåÖ=ìåÇ=ÇáÉ=_ÉíÉáäáJ
ÖìåÖ=~å=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=båíëÅÜÉáÇìåÖëéêçòÉëëÉå=ÉêïÉêÄÉå=àìåÖÉ=jÉåëÅÜÉå=ëçòá~äÉ=hçãJ
éÉíÉåòÉåI= ÇáÉ= ~äë= dêìåÇä~ÖÉ= ÑΩê= ÉáåÉ= ~âíáîÉ= oçääÉ= áå= ÇÉê= aÉãçâê~íáÉ= ëÅÜäáÅÜí= åçíïÉåÇáÖ=
ëáåÇK=gìÖÉåÇîÉêÄ®åÇÉ=ÄáÉíÉå=o~ìãI=ÇÉãçâê~íáëÅÜÉë=båÖ~ÖÉãÉåí=ÉáåòìΩÄÉå=ìåÇ=òì=éê~âíáJ
òáÉêÉåK= páÉ= Éê∏ÑÑåÉå= háåÇÉêå= ìåÇ= gìÖÉåÇäáÅÜÉå= båíÑ~äíìåÖëJ= ìåÇ= bñéÉêáãÉåíáÉêÑÉäÇÉê= ìåÇ=
ÄáÉíÉå=o®ìãÉ=ìåÇ=eáäÑÉëíÉääìåÖ=ëáÅÜ=òì=ÉåÖ~ÖáÉêÉåK=
aÉê=_ai=Ü®äí= Éë=ÇÉëÜ~äÄ= ÑΩê= åçíïÉåÇáÖI=Ç~ëë=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå= ÑΩê= ÇáÉëÉë= båÖ~ÖÉãÉåí=
ÉêÜ~äíÉå=ÄòïK=~ìëÖÉÄ~ìí=ïÉêÇÉåK=
cΩê= ÇáÉ= bÜêÉå~ãíäáÅÜÉå=ãΩëëÉå=ïáÅÜíáÖÉ=oÉÖÉäìåÖÉå=ïáÉ= òK=_K= pçåÇÉêìêä~ìÄÉI= ëíÉìÉêäáÅÜÉ=
sÉêÖΩåëíáÖìåÖÉåI=sÉêëáÅÜÉêìåÖÉå=ÉíÅK=ÉêÜ~äíÉå=ÄòïK=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉå=ïÉêÇÉåK=píêìâíìêÉå= áå=ÇÉJ
åÉå=ÉÜêÉå~ãíäáÅÜÉë=båÖ~ÖÉãÉåí=ÉêÑçäÖíI=ãΩëëÉå=~ìëêÉáÅÜÉåÇ= Ñáå~åòáÉää=ÖÉÑ∏êÇÉêí=ìåÇ=ìåJ
íÉêëíΩíòí=ïÉêÇÉåK==
a~åÉÄÉå=Ü®äí=Éë=ÇÉê=_ai=ÑΩê=ìåÄÉÇáåÖí=åçíïÉåÇáÖI=Ç~ëë=ÉÜêÉå~ãíäáÅÜÉë=båÖ~ÖÉãÉåí=ÉáåÉ=
ÄêÉáíÉêÉ=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=tΩêÇáÖìåÖ=ÉêÜ®äíK=cêÉáïáääáÖÉ=^êÄÉáí=ãìëë=áå=ÇÉê=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=~åJ
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Éêâ~ååí=ìåÇ=ÖÉëÅÜ®íòí=ïÉêÇÉåK=a~òì=ãΩëëÉå=îK=~K=~ìÅÜ=ÇáÉ=éçäáíáëÅÜ=sÉê~åíïçêíäáÅÜÉå=áÜêÉå=
qÉáä=ÄÉáíê~ÖÉå=ìåÇ=ÇáÉ=tΩêÇáÖìåÖ=ÇáÉëÉë=båÖ~ÖÉãÉåíë=áå=q~íÉå=ìãëÉíòÉåK=
rã=ÉÜêÉå~ãíäáÅÜÉë=båÖ~ÖÉãÉåí=ìåÇ=ÉáåÉ=ÉÑÑáòáÉåíÉ=gìÖÉåÇ~êÄÉáí=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=òì=ÉêêÉáJ
ÅÜÉåI=áëí=òìã=ÉáåÉå=ÇáÉ=ÄìåÇÉëïÉáíÉ=báåÜÉáíäáÅÜâÉáí=ìåÇ=ÉáåÉ=Ü∏ÜÉêÉ=qê~åëé~êÉåò=îçå=háåJ
ÇÉêJ=ìåÇ=gìÖÉåÇÜáäÑÉëíêìâíìêÉå=åçíïÉåÇáÖ=ìåÇ=òìã=~åÇÉêÉå=ÇáÉ=~âíáîÉ=jáíÄÉëíáããìåÖ=ÇÉê=
àìÖÉåÇäáÅÜÉå= sÉêíêÉíÉêfååÉåI= ~äëç= àìåÖÉ=jÉåëÅÜÉå= ìã=ÇáÉ= Éë= à~= ÖÉÜíI= áå= gìÖÉåÇÜáäÑÉ~ìëJ
ëÅÜΩëëÉå=ìåÇ=~åÇÉêÉå=dêÉãáÉå=ÇÉê=háåÇÉêJ=ìåÇ=gìÖÉåÇÜáäÑÉK=
pí®êâÉå= ìåÇ= c®ÜáÖâÉáíÉå= ÇÉë= bÜêÉå~ãíë= ãΩëëÉå= Éêâ~ååí= ïÉêÇÉåK= pí~~í= ìåÇ= dÉëÉääëÅÜ~Ñí=
â∏ååÉå=ëáÅÜ=~ìÑ=båÖ~ÖÉãÉåí=ìåÇ=iÉáëíìåÖ=îçå=àìÖÉåÇäáÅÜÉå=bÜêÉå~ãíäáÅÜÉå=îÉêä~ëëÉåK=^äJ
äÉêÇáåÖë= ÇΩêÑÉå= bÜêÉå~ãíäáÅÜÉ= åáÅÜí= ~äë= ÄáääáÖÉ= i∏ëìåÖÉå= ÑΩê= éÉêëçåÉääÉ= çÇÉê= Ñáå~åòáÉääÉ=
båÖé®ëëÉ=áå=d~åòí~ÖëëÅÜìäÉåI=gìÖÉåÇëçòá~ä~êÄÉáí=çÇÉê=~åÇÉêÉå=cÉäÇÉêå=~ìëÖÉåìíòí=ïÉêÇÉåK=
bÜêÉå~ãíäáÅÜÉ=ÇΩêÑÉå=åáÅÜí=~äë=âçëíÉåÖΩåëíáÖÉê=bêë~íò=ÑΩê=c~ÅÜâê®ÑíÉ=ïáÉ=iÉÜêâê®ÑíÉI=pçòá~äJ
é®Ç~ÖçÖfååÉå=çÇÉê=bêòáÉÜÉêfååÉåI=ÇáÉ=ëáÉ=åáÅÜí=ëáåÇI=ï~ÜêÖÉåçããÉå=ïÉêÇÉåK===
=
_áäÇìåÖ==
=
aÉê=_ai=îÉêëíÉÜí=ìåíÉê=_áäÇìåÖ=åáÅÜí=åìê=ÇáÉ=^åÜ®ìÑìåÖ=îçå=táëëÉåK=_áäÇìåÖ=ÄÉÇÉìíÉí=~ìÅÜ=
ÇáÉ=^ìëÉáå~åÇÉêëÉíòìåÖ=ãáí= ëáÅÜI=ÇÉê=rãïÉäí=ìåÇ=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=tÉêíÉåK=_áäÇìåÖ= ëçää=
ÇáÉ=báåòÉäåÉ=ìåÇ=ÇÉå=báåòÉäåÉå=ÄÉÑ®ÜáÖÉåI=ëÉáå=ìåÇ=áÜê=iÉÄÉå=ëÉäÄëíÄÉëíáããí=òì=îÉê~åíïçêJ
íÉåK=aÉê=_ai=ëáÉÜí=_áäÇìåÖ=~äë=ÉáåÉå=Ö~åòÜÉáíäáÅÜÉå=mêçòÉëë=ÇÉê=Ç~ë=iÉÄÉå=ä~åÖ=~åÇ~ìÉêíK=
_áäÇìåÖ=áëí=ÇÉãå~ÅÜ=sçê~ìëëÉíòìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=qÉáäå~ÜãÉ=~å=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=mêçòÉëëÉå=ìåÇ=
ÇÉê=ÉáÖÉåëí®åÇáÖÉå=dÉëí~äíìåÖ=ÇÉë=iÉÄÉåëïÉÖÉëK==
få=~ääÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=ÇÉê=_áäÇìåÖ=ÑçêÇÉêí=ÇÉê=_ai=ÅÜ~åÅÉåÖÉêÉÅÜíÉ=wìÖ®åÖÉ=ÑΩê=~ääÉ=jÉåëÅÜÉåI=
ÇáÉ=áå=ìåëÉêÉã=i~åÇ=äÉÄÉåK=^ääÉ=jÉåëÅÜÉå=ãΩëëÉå=ÇáÉ=ÖäÉáÅÜÉå=`Ü~åÅÉå=~ìÑ=_áäÇìåÖ=Ü~ÄÉåI=
ìå~ÄÜ®åÖáÖ=îçå= Ñáå~åòáÉääÉã=eáåíÉêÖêìåÇI=eÉêâìåÑíI=dÉëÅÜäÉÅÜí=çÇÉê=ÇÉã=_áäÇìåÖëÜáåíÉêJ
ÖêìåÇ=ÇÉê=ÉáÖÉåÉå=c~ãáäáÉK==
sçê=~ääÉã=áå=ÇÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=ÇÉê= Ñçêã~äÉå=_áäÇìåÖI=ÇáÉ= áå=ÑêΩÜâáåÇäáÅÜÉê=c∏êÇÉêìåÖI=ëÅÜìäáJ
ëÅÜÉê=_áäÇìåÖ=ëçïáÉ=áå=ÄÉêìÑäáÅÜÉê=ìåÇ=ÜçÅÜëÅÜìäáëÅÜÉê=_áäÇìåÖ=ëí~ííÑáåÇÉíI=áëí=Ç~ë=çÑí=åçÅÜ=
åáÅÜí=ÖÉÖÉÄÉåK=aÉê=_ai=Ü®äí=ÇÉëÜ~äÄ=Éáå=âçëíÉåÑêÉáÉë=_áäÇìåÖë~åÖÉÄçí=îçå=ÇÉê=âáåÇäáÅÜÉå=
cêΩÜÑ∏êÇÉêìåÖ=Äáë=Üáå=òì=ÄÉêìÑëèì~äáÑáòáÉêÉåÇÉå=^ÄëÅÜäΩëëÉå= áå=píìÇáìã=çÇÉê= c~ÅÜëÅÜìäÉå=
ÑΩê=ìåìãÖ®åÖäáÅÜK=
aÉê=_ai=ëÉíòí=ëáÅÜ=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=Ñçêã~äÉå=_áäÇìåÖ=ÑΩê=Éáå=ÜçÅÜïÉêíáÖÉë=_áäÇìåÖë~åÖÉÄçí=
ÉáåI= Ç~ë= áåÇáîáÇìÉääÉ= c∏êÇÉêìåÖ= Éêã∏ÖäáÅÜí= ìåÇ= åáÅÜí= ÉáåòÉäåÉ= pÅÜΩäÉêfååÉå= ~ìÑ= ÇÉã=_áäJ
ÇìåÖëïÉÖ= îÉêäáÉêíK= aÉê= _ai= ÉåÖ~ÖáÉêí= ëáÅÜ= ~ì≈ÉêÇÉã= ÑΩê= ÉáåÉå= é~êíåÉêëÅÜ~ÑíäáÅÜJ
ÇÉãçâê~íáëÅÜÉå=iÉáíìåÖëëíáä=áå=~ääÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=ÇÉê=Ñçêã~äÉå=_áäÇìåÖK==
bë= áëí= ~ì≈ÉêÇÉã=ïáÅÜíáÖI=Ç~ëë= Ñçêã~äÉ=_áäÇìåÖ= áååÉêÜ~äÄ=aÉìíëÅÜä~åÇ=îÉêÖäÉáÅÜÄ~êÉ=pí~åJ
Ç~êÇë=Ü~í=ìåÇ=àìåÖÉå=jÉåëÅÜÉå=ÖäÉáÅÜÉ=_áäÇìåÖëÅÜ~åÅÉå=Éêã∏ÖäáÅÜíI=ÉÖ~ä=áå=ïÉäÅÜÉã=qÉáä=
ÇÉë= i~åÇÉë= ëáÉ= äÉÄÉåK=aÉååçÅÜ=ÄÉâÉååí= ëáÅÜ=ÇÉê=_ai= òìã= Ñ∏ÇÉê~äÉå=mêáåòáé= ~ìÅÜ= áã=_áäJ
ÇìåÖëÄÉêÉáÅÜK==
aÉê= _ai= ÑçêÇÉêíI= Ç~ëë= _áäÇìåÖ= Ñä®ÅÜÉåÇÉÅâÉåÇI= ~ÄÉê= ÄÉëçåÇÉêë= ~ìÑ= ÇÉã= i~åÇI= ~åÖÉÄçíÉå=
ïáêÇK=aÉê=tÉÖ=òìê=_áäÇìåÖëëí®ííÉ=ãìëë=ÑΩê=àìåÖÉ=jÉåëÅÜÉå=òìãìíÄ~ê=ëÉáåK=kÉÄÉå=ÇÉê=Ñçêã~J
äÉå=_áäÇìåÖ=ãìëë=ÇáÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=~ì≈ÉêëÅÜìäáëÅÜÉê=_áäÇìåÖ=ìåÇ=áÜêÉê=iÉáëíìåÖÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=
ÇÉë=åçåÑçêã~äÉå=ìåÇ= áåÑçêãÉääÉå=iÉêåÉåë=~åÉêâ~ååí=ïÉêÇÉåK=kÉÄÉå=ÇÉê=pÅÜìäÉI=ãáí= áÜêÉå=
âä~ëëáëÅÜÉå=råíÉêêáÅÜíëÑçêãÉå=ìåÇ=~ìÅÜ=ÇÉå=åÉìÉå=^åÖÉÄçíÉå=áå=d~åòí~ÖëëÅÜìäÉåI=ãìëë=Éë=
ÑΩê=háåÇÉê=ìåÇ=gìÖÉåÇäáÅÜÉ=òìë®íòäáÅÜ=Éáå=ïÉáíÉêÉë=~ì≈ÉêëÅÜìäáëÅÜÉë=_Éí®íáÖìåÖëÑÉäÇ=ÖÉÄÉåK=
páÉ=Äê~ìÅÜÉå=åÉÄÉå=ÇÉê=pÅÜìäÉ= ëçòá~äÉ=o®ìãÉI=ÇáÉ=Éáå=îáÉäÑ®äíáÖÉë=ìåÇ=ÉáÖÉåîÉê~åíïçêíäáJ
ÅÜÉë=iÉÄÉå=ìåÇ=iÉêåÉå=Éêã∏ÖäáÅÜÉåK=dÉê~ÇÉ=Ç~ë=mêáåòáé=ÇÉê=cêÉáïáääáÖâÉáí=ÇÉê=~ì≈ÉêëÅÜìäáJ
ëÅÜÉå=_áäÇìåÖI=ïáÉ=Éë=áå=háåÇÉêJ=ìåÇ=gìÖÉåÇîÉêÄ®åÇÉå=ΩÄäáÅÜ=áëíI=ëéáÉäí=ÑΩê=ÇÉå=_ai=Ç~ÄÉá=
ÉáåÉ=ïáÅÜíáÖÉ=oçääÉK=få=ÇáÉëÉå=ÑêÉáïáääáÖÉå=wìë~ããÉåÜ®åÖÉå=ìåÇ=ÇÉê=åáÅÜí=îçå=~ì≈Éå=ÖÉJ
ëíÉìÉêíÉå=dêìééáÉêìåÖÉå=àìåÖÉê=jÉåëÅÜÉåI=â∏ååÉå=háåÇÉê=ìåÇ=gìÖÉåÇäáÅÜÉ=éê®ÖÉåÇÉ=bêÑ~ÜJ
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êìåÖÉå=ã~ÅÜÉåI=îçå=Éáå~åÇÉê=äÉêåÉå=ìåÇ=táëëÉå=ïÉáíÉêÖÉÄÉåI=ïáÉ=Éë=áå=âÉáåÉê=^êí=ÇÉê=ÑçêJ
ã~äÉå=_áäÇìåÖ=ã∏ÖäáÅÜ= áëíK= aáÉëÉ= cçêã= îçå=_áäÇìåÖë~êÄÉáí= áëí= ÑΩê= ÇáÉ= båíïáÅâäìåÖ= àìåÖÉê=
jÉåëÅÜÉå= ìåîÉêòáÅÜíÄ~ê= ìåÇ= ãìëë= ÇÉëÜ~äÄ= ÉáåÉ= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ= tΩêÇáÖìåÖ= ÉêÑ~ÜêÉåI= ÇáÉë=
ï®êÉ=òK_K=ÇìêÅÜ=ÉáåÉå=ÉáåÜÉáíäáÅÜÉå=nì~äáÑáâ~íáçåëå~ÅÜïÉáë=ã∏ÖäáÅÜK=
=
_ÉêìÑäáÅÜÉ=^ìëÄáäÇìåÖ=ìåÇ=^êÄÉáí=
=
táê=äÉÄÉå=áå=ÉáåÉê=ëçòá~äÉå=j~êâíïáêíëÅÜ~ÑíI=áå=ÇÉê=Éë=ÉáåÉ=òÉåíê~äÉ=dêìåÇîçê~ìëëÉíòìåÖ=áëíI=
ΩÄÉê=bêïÉêÄë~êÄÉáí=ÇáÉ=dêìåÇä~ÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=ÉáÖÉåëí®åÇáÖÉ=iÉÄÉåëÑΩÜêìåÖ=òì=Éê~êÄÉáíÉåK=§ÄÉê=
ÇáÉ=bêïÉêÄë~êÄÉáí=â∏ååÉå=òìã=ÉáåÉå=Ñáå~åòáÉääÉ=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=ëáÅÜÉêÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåI=
òìã=~åÇÉêÉå=ÉáåÉ=ëçòá~äÉ=báåÖÉÄìåÇÉåÜÉáí=ìåÇ=ëçòá~äÉê=pí~íìë=ÉêêÉáÅÜí=ïÉêÇÉåK==
däÉáÅÜòÉáíáÖ=ïÉêÇÉå= ~ÄÉê= ÇáÉ= wìÖ®åÖÉ= òìê= bêïÉêÄë~êÄÉáí= ìåÇ=ÄÉêìÑäáÅÜÉê=^ìëÄáäÇìåÖ= áããÉê=
ëÅÜïáÉêáÖÉêK=aáÉ=^êÄÉáíëäçëÉåò~ÜäÉåI=îK=~K=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=gìÖÉåÇäáÅÜÉå=ìåÇ=àìåÖÉå=bêï~ÅÜJ
ëÉåÉå=ëáåÇ=áããÉê=åçÅÜ=òì=ÜçÅÜK=
aÉê=_ai=Ü®äí=Éë=ÑΩê=ÇêáåÖÉåÇ=ÖÉÄçíÉåI=Ç~ëë=~ääÉå=gìÖÉåÇäáÅÜÉå=ìåÇ=àìåÖÉå=bêï~ÅÜëÉåÉå=ÇáÉ=
`Ü~åÅÉ=ÉáåÖÉê®ìãí=ïáêÇI=ëáÅÜ=òì=ÄáäÇÉå=ìåÇ=òì=~êÄÉáíÉåK=kìê=ëç=â∏ååÉå=ëáÉ=ÑΩê=áÜêÉå=råíÉêJ
Ü~äí=ëçêÖÉåI=ëáÅÜ=ÉáÖÉåëí®åÇáÖ=ÉåíÑ~äíÉå=ìåÇ=áå=ÉáåÉã=ëçòá~äÉå=dÉÑΩÖÉ=Éí~ÄäáÉêÉåK==
gìÖÉåÇ= Äê~ìÅÜí= ^ìëÄáäÇìåÖ= ìåÇ= ^êÄÉáíI= âÉáåÉ= ^êÄÉáíëÄÉëÅÜ~ÑÑìåÖëã~≈å~ÜãÉå= ìåÇ= âÉáåÉ=
sÉêëí®êâìåÖ=ÇÉê=çÜåÉÜáå=Ü®ìÑáÖ=ìåëáÅÜÉêÉå=ìåÇ=ÜÉáâäÉå=^êÄÉáíëòìë~ããÉåÜ®åÖÉI=ÇÉê=ëç=ÖÉJ
å~ååíÉå= éêÉâ®êÉå= _ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖëîÉêÜ®äíåáëëÉK= aáÉ= łdÉåÉê~íáçå= mê~âíáâìã“= äÉÜåí= ÇÉê= _ai=
ÖÉå~ìëç=ÇÉìíäáÅÜ=~ÄI=ïáÉ=ÉáåÉ=_ÉëÅÜåÉáÇìåÖ=îçå=^êÄÉáíåÉÜãÉêfååÉåêÉÅÜíÉ=ÑΩê= àìåÖÉ=jÉåJ
ëÅÜÉå=ìåíÉê=ÇÉã=aÉÅâã~åíÉä=ÇÉë=pÅÜ~ÑÑÉåë=îçå=^êÄÉáíëéä®íòÉåK=
kìê=ïÉåå=àìåÖÉ=jÉåëÅÜÉå=ÉáåÉ=êÉ~äáëíáëÅÜÉ=mÉêëéÉâíáîÉ=~ìÑ=^êÄÉáí=ìåÇ=ÖÉëáÅÜÉêíÉ=wìâìåÑí=áå=
ÇáÉëÉã=i~åÇ=Ü~ÄÉåI=â~åå=ëáÅÜ=aÉìíëÅÜä~åÇ=~ìÅÜ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ïÉáíÉêÉåíïáÅâÉäåK==
råíÉêåÉÜãÉå=ìåÇ=_ÉíêáÉÄÉ=ãΩëëÉå=áÜêÉ=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=ìåÇ=ãçê~äáëÅÜÉ=^ìÑÖ~ÄÉ=~ìëòìÄáäJ
ÇÉåI=ëí®êâÉê=ï~ÜêåÉÜãÉåK=a~êΩÄÉê=Üáå~ìë=ãΩëëÉå=pÅÜìäÉI=^ìëÄáäÇìåÖëÄÉíêáÉÄÉ=ìåÇ=^êÄÉáíëJ
~ÖÉåíìêÉå=áå=ÜçÜÉã=j~≈É=îÉêåÉíòí=~êÄÉáíÉåI=ìã=ã∏ÖäáÅÜëí=~ääÉ=gìÖÉåÇäáÅÜÉ=áå=^ìëÄáäÇìåÖ=
ìåÇ=^êÄÉáí=òì=áåíÉÖêáÉêÉåK=
dÉê~ÇÉ=áã=ä®åÇäáÅÜÉå=o~ìã=ëÉíòí=ëáÅÜ=ÇÉê=_ai=~ìÅÜ=ÑΩê=mÉêëéÉâíáîÉå=gìÖÉåÇäáÅÜÉê=áå=^ìëÄáäJ
ÇìåÖ=ìåÇ=^êÄÉáí= îçê= lêí= Éáå= ìåÇ= ÑçêÇÉêí= Éáå= Ñä®ÅÜÉåÇÉÅâÉåÇÉë=^ìëÄáäÇìåÖë~åÖÉÄçí= áå= òìJ
ãìíÄ~êÉå=båíÑÉêåìåÖÉå=òìã=tçÜåçêíK=
=
=
dÉåÉê~íáçåÉåÖÉêÉÅÜíáÖâÉáí=
=
aÉê=_ai=ëÉíòí=ëáÅÜ=ÑΩê=ÉáåÉ=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÉáåI=ÇáÉ=ÖÉåÉê~íáçåÉåÖÉêÉÅÜí=ÖÉëí~äíÉí=áëíK=sçê=~äJ
äÉã=îçê=ÇÉã=eáåíÉêÖêìåÇ=ÇÉë=ÇÉãçÖê~éÜáëÅÜÉå=t~åÇÉäëI=ÇÉê=sÉê®åÇÉêìåÖ=ÇÉê=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíJ
äáÅÜÉå=^äíÉêëëíêìâíìêÉåI=ÇΩêÑÉå=háåÇÉê=ìåÇ=gìÖÉåÇäáÅÜÉ=åáÅÜí=òìê=o~åÇÖêìééÉ=ïÉêÇÉåK=báåÉ=
dÉëÉääëÅÜ~ÑíI= ÇáÉ= áããÉê= ïÉåáÖÉê= háåÇÉê= Ü~íI= ãìëë= ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ= âáåÇÉêÑêÉìåÇäáÅÜÉê= ïÉêÇÉå=
ìåÇ= Ç~êÑ= ëáÅÜ= åáÅÜí= ÉáåëÉáíáÖ= ~å= ÇÉå= _ÉÇΩêÑåáëëÉå= ÇÉê= ï~ÅÜëÉåÇÉå= jÉÜêÜÉáí= ÇÉê= ®äíÉêÉå=
jÉåëÅÜÉå=çêáÉåíáÉêÉåK=kìê=ÉáåÉ=dÉëÉääëÅÜ~ÑíI=ÇáÉ=ÇáÉ=táÅÜíáÖâÉáí=îçå=háåÇÉêå=ÉêâÉååí=ìåÇ=
ÇÉëÜ~äÄ=~ìÅÜ=ïáêâäáÅÜ=âáåÇÉêÑêÉìåÇäáÅÜ=áëíI=â~åå=ÉáåÉ=ÖìíÉ=båíïáÅâäìåÖ=îçå=háåÇÉêå=Ö~ê~åJ
íáÉêÉå=ìåÇ=ëçãáí=~ìÅÜ=áå=ÇÉê=wìâìåÑí=áååçî~íáî=ëÉáåK=
aÉê=_ai=ëÉíòí=ëáÅÜ=ÇÉëÜ~äÄ=ÑΩê=ÇáÉ=^âòÉéí~åò=îçå=háåÇÉêå=ìåÇ=gìÖÉåÇäáÅÜÉå=ãáí=áÜêÉã=ëéÉJ
òáÑáëÅÜÉå=sÉêÜ~äíÉå=~å=ÇÉå=lêíÉå=ÇÉë=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=iÉÄÉåë=ÉáåK==
wìê= háåÇÉêÑêÉìåÇäáÅÜâÉáí= ÇÉê= dÉëÉääëÅÜ~Ñí= ò®Üäí= ~ì≈ÉêÇÉã= áåëÄÉëçåÇÉêÉI= Ç~ëë= háåÇÉê= âÉáå=
Ñáå~åòáÉääÉë= oáëáâç= Ç~êëíÉääÉå= ÇΩêÑÉåK= háåÇÉê= ÇΩêÑÉå= åáÅÜí= òì= ^êãìí= çÇÉê= ^êÄÉáíëäçëáÖâÉáí=
ÑΩÜêÉåK= aÉê= _ai= ëÉíòí= ëáÅÜ= ÇÉëÜ~äÄ= ÑΩê= Éáå= Ñä®ÅÜÉåÇÉÅâÉåÇÉëI= âçëíÉåÖΩåëíáÖÉë= ^åÖÉÄçí=
ÑêΩÜâáåÇäáÅÜÉê=_áäÇìåÖ=ìåÇ=_ÉíêÉììåÖ=ëçïáÉ=ÇÉå=âçëíÉåäçëÉå=háåÇÉêÖ~êíÉå=ÉáåK=a~ÄÉá=ÇΩêJ
ÑÉå=ÇáÉ=ëéÉòáÉääÉå=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=ìåÇ=~ìÅÜ=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=áå=ÇÉå=ä®åÇäáÅÜÉå=o®ìãÉå=åáÅÜí=ìåJ
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ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí= ÄäÉáÄÉåK=tÉáíÉêÜáå= ëéêáÅÜí= ëáÅÜ= ÇÉê= _ai= Ç~ÑΩê= ~ìëI= Ç~ëë=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå= ÖÉJ
ëÅÜ~ÑÑÉå=ïÉêÇÉå=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=_áäÇìåÖëîçê~ìëëÉíòìåÖÉå=~ìëòìÖäÉáÅÜÉåK==
gìåÖÉ=jÉåëÅÜÉå=Ü~ÄÉå=~ìë=ÖìíÉã=dêìåÇ=âÉáå=sÉêíê~ìÉå=ãÉÜê=òì=ÇÉå=póëíÉãÉå=ÇÉê=ëçòá~äÉå=
páÅÜÉêìåÖK=páÉ=ïÉêÇÉå=áå==wìâìåÑí=ÉáåÉå=dêç≈íÉáä=ÇÉê=îçå=áÜåÉå=ÉêïáêíëÅÜ~ÑíÉíÉå=iÉáëíìåÖÉå=
òìê=cáå~åòáÉêìåÖ=ÇÉë=ÇÉãçÖê~éÜáëÅÜÉå=t~åÇÉäë=~ÄÖÉÄÉå=ãΩëëÉåK=açÅÜ=~ã=båÇÉ=ÉáåÉê=ä~åJ
ÖÉå=ìåÇ=ïÉÅÜëÉäÜ~ÑíÉå=^êÄÉáíëÄáçÖê~éÜáÉ=ÄÉëíÉÜí=ÑΩê=ëáÉ=åáÅÜí=ÇáÉ=^ìëëáÅÜíI=áå=ÉáåÉã=j~≈É=
îçå=ÇÉê=å~ÅÜÑçäÖÉåÇÉå=dÉåÉê~íáçå=îÉêëçêÖí=òì=ïÉêÇÉåI=ÇáÉ=áÜåÉå=~åÖÉëáÅÜíë=ÇÉê=ëÉäÄëí=ÉêJ
Äê~ÅÜíÉå=iÉáëíìåÖÉå= ÑΩê=ÇáÉ=dÉãÉáåëÅÜ~Ñí=ÖÉêÉÅÜí=ÉêëÅÜÉáåíK=kìê=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=ÖÉïáëëÉ=sÉêJ
ÄáåÇäáÅÜâÉáí=â~åå=îÉêãáÉÇÉå=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=àìåÖÉ=jÉåëÅÜÉå=ëáÅÜ=~ìÑ=hçåëíêìâíÉ=ïáÉ=dÉåÉê~J
íáçåÉåîÉêíê~Ö=çÇÉê=~ìÅÜ=éêáî~íÉ=sçêëçêÖÉ=Éáåä~ëëÉå=ìåÇ=åáÅÜí=áã=sçêÑÉäÇ=aÉëáåíÉêÉëëÉ=òÉáJ
ÖÉåK=kìê=ÉáåÉ=mçäáíáâ=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=ëçòá~äÉå=páÅÜÉêìåÖ=ìåÇ=ÇÉê=oÉåíÉI=ÇáÉ=háåÇÉêå=ìåÇ=gìJ
ÖÉåÇäáÅÜÉå=sÉêä®ëëäáÅÜâÉáí=Ö~ê~åíáÉêí=ìåÇ=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=îçå=àìåÖÉå=jÉåëÅÜÉå=áåíÉÖêáÉêíI=ïáêÇ=
~ìÑ=ÉáåÉ=ÄêÉáíÉ=^âòÉéí~åò=ëíç≈ÉåK=báåÉ=aáëâìëëáçå=ΩÄÉê=jçÇÉääÉ=ÇÉê=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=rãJ
îÉêíÉáäìåÖI= ëçòá~äÉ= páÅÜÉêìåÖ=ìåÇ=ÇáÉ=oÉåíÉ=ãìëë=ÇÉëÜ~äÄ= ~ìÅÜ= áããÉê=ãáí=ÇÉåÉå=ÖÉÑΩÜêí=
ïÉêÇÉåI=ÇáÉ=båíëÅÜÉáÇìåÖÉå=áå=ÇÉê=wìâìåÑí=ÄÉíêÉÑÑÉå=ìåÇ=åáÅÜí=åìê=ãáí=ÇÉåÉåI=ÑΩê=ÇáÉ=Ç~ë=
ëÅÜçå=dÉÖÉåï~êí=áëíK=
=
=
háåÇÉêJ=ìåÇ=gìÖÉåÇäáÅÜÉ=áå=ä®åÇäáÅÜÉå=o®ìãÉå=
=
a~ë=^ìÑï~ÅÜëÉå= áå= ä®åÇäáÅÜÉå=o®ìãÉå= ëíÉääí= àìåÖÉ=jÉåëÅÜÉå= îçê= ÄÉëçåÇÉêÉ=eÉê~ìëÑçêÇÉJ
êìåÖÉåI=ÇáÉ=~åÇÉêÉ=gìÖÉåÇäáÅÜÉ=ãÉáëí=åáÅÜí= òì=ãÉáëíÉêå=Ü~ÄÉåK=_ÉëçåÇÉêë=ÜÉêîçêòìÜÉÄÉå=
áëí=Ç~ÄÉá=ÇÉê=ÜçÜÉ=_ÉÇ~êÑ=~å=jçÄáäáí®íI=ìã=Ç~ë=åáÅÜí=Ñä®ÅÜÉåÇÉÅâÉåÇÉ=^åÖÉÄçí=áã=_ÉêÉáÅÜ=
_ÉêìÑI=_áäÇìåÖI=cêÉáòÉáí=ìåÇ=hìäíìê=~ìëòìÖäÉáÅÜÉåK=rã=àìåÖÉ=jÉåëÅÜÉå=áå= ä®åÇäáÅÜÉå=o®ìJ
ãÉå=òì=ìåíÉêëíΩíòÉåI=áëí=Éë=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜI=ÇáÉ=å∏íáÖÉ=fåÑê~ëíêìâíìê=òì=ÉêÜ~äíÉå=ìåÇ==ÖÖÑK=~ìëJ
òìÄ~ìÉåK= £ÑÑÉåíäáÅÜÉ= sÉêâÉÜêëãáííÉä=ãΩëëÉå= òìê= sÉêÑΩÖìåÖ= ëíÉÜÉåI=ãΩëëÉå= âçëíÉåÖΩåëíáÖ=
åìíòÄ~ê=ëÉáå=ìåÇ=~ìÅÜ=áå=ÇÉå=kìíòìåÖëòÉáíÉå=ÇÉå=_ÉÇΩêÑåáëä~ÖÉå=îçå=gìÖÉåÇäáÅÜÉå=ÉåíÖÉJ
ÖÉåâçããÉåK=^åÇÉêÉêëÉáíë=ãìëë=ÄÉá=~ääÉå=îÉêâÉÜêëéçäáíáëÅÜÉå=ûåÇÉêìåÖÉå=ÄÉ~ÅÜíÉí=ïÉêÇÉåI=
Ç~ëë=~ìÑ=ÇÉã=i~åÇ=ÉáåÉ=ÜçÜÉ=áåÇáîáÇìÉääÉ=jçÄáäáí®í=å∏íáÖ=áëíK==
^åÇÉêÉ=íÉÅÜåáëÅÜÉ=fåÑê~ëíêìâíìê=ïáÉ=òK=_K=ÇáÉ=sÉêëçêÖìåÖ=ãáí=ëÅÜåÉääÉå=fåíÉêåÉíîÉêÄáåÇìåJ
ÖÉåI=bãéÑ~åÖ=ÑΩê=jçÄáäíÉäÉÑçåÉ= =ìK=®K= áëí= ÑΩê=ÇáÉ=gìÖÉåÇäáÅÜÉå=ÉÄÉåëç=ïáÅÜíáÖK=dÉê~ÇÉ= áå=
ïÉåáÖ=ÇáÅÜí=ÄÉëáÉÇÉäíÉå=oÉÖáçåÉå=ëéáÉäí=ãçÇÉêåÉ=hçããìåáâ~íáçå=ÑΩê=ÇáÉ=gìÖÉåÇäáÅÜÉå=ÉáåÉ=
ÉäÉãÉåí~êÉ=oçääÉ= áã=bêÜ~äí=îçå=ëçòáçâìäíìêÉääÉå=kÉíòïÉêâÉåI=~ÄÉê=~ìÅÜ=ÑΩê=ÇÉå=wìÖ~åÖ=òì=
_áäÇìåÖ=ìåÇ=_ÉÜ∏êÇÉåK=
kÉÄÉå=ÇÉê=fåÑê~ëíêìâíìê=áëí=Éë=ÑΩê=gìÖÉåÇäáÅÜÉ=ïáÅÜíáÖI=Ç~ëë=ÇáÉ=Ü®ìÑáÖ=ÜçÅÜïÉêíáÖÉå=^åÖÉJ
ÄçíÉ= òìê= cêÉáòÉáíÖÉëí~äíìåÖ= ìåÇ= _áäÇìåÖ= ÉêÜ~äíÉå= ìåÇ= ÖÉÑ∏êÇÉêí= ïÉêÇÉåK= aáÉ= i~åÇàìÖÉåÇ=
ëéáÉäí=Ç~ÄÉá=ÉáåÉ=òÉåíê~äÉ=oçääÉK=páÉ=ëÅÜ~ÑÑí=áÇÉçäçÖáÉÑêÉáÉ=o®ìãÉ=áå=ÇÉåÉå=ëáÅÜ=gìÖÉåÇäáÅÜÉ=
ÉåíÑ~äíÉåI= ~ìëéêçÄáÉêÉå= ìåÇ= ÄáäÇÉå= â∏ååÉåK= páÉ= áëí= qêÉÑÑéìåâíI= lêí= ÇÉê= cêÉáòÉáíÖÉëí~äíìåÖ=
ìåÇ=hìäíìêI=ëÅÜ~ÑÑí=ëçòá~äÉ=kÉíòïÉêâÉ=ìåÇ=ÄáÉíÉí=o~ìã=ÑΩê=pÉäÄëíçêÖ~åáë~íáçåK=gìÖÉåÇäáÅÜÉ=
åìíòÉå=^åÖÉÄçíÉ=ìåÇ=ÖÉëí~äíÉå=ÇáÉëÉ=~ìÅÜ=ëÉäÄëíK=
rã=àìåÖÉå=jÉåëÅÜÉå=áã=ä®åÇäáÅÜÉå=o~ìã=~ìÅÜ=ïÉáíÉêÜáå=ÇáÉëÉ=ÄÉÇΩêÑåáëçêáÉåíáÉêíÉå=^åÖÉJ
ÄçíÉ=ã~ÅÜÉå= òì= â∏ååÉåI= áëí= ÉáåÉ= ~ìëêÉáÅÜÉåÇÉ= Ñáå~åòáÉääÉ= ìåÇ= áÇÉÉääÉ= råíÉêëíΩíòìåÖ= ÇÉê=
i~åÇàìÖÉåÇ=~ìÑ=~ääÉå=éçäáíáëÅÜÉå=bÄÉåÉå=åçíïÉåÇáÖK==
=
=
=
=
=
=
=
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`Ü~åÅÉåÖäÉáÅÜÜÉáí=ìåÇ=däÉáÅÜëíÉääìåÖ=
=
aÉê=_ai=ëÉíòí=ëáÅÜ=ëí~êâ=ÑΩê=ÇáÉ=däÉáÅÜÄÉêÉÅÜíáÖìåÖ=~ääÉê=jÉåëÅÜÉå=ÉáåK=bê=äÉÜåí=àÉÇÉ=^êí=ÇÉê=
^ìëÖêÉåòìåÖ=ìåÇ=aáëâêáãáåáÉêìåÖ=~Ä=ìåÇ=ÑçêÇÉêí=ÇáÉ=däÉáÅÜÄÉÜ~åÇäìåÖ=îçå=~ääÉå=jÉåëÅÜÉå=
ìå~ÄÜ®åÖáÖ=îçå=dÉëÅÜäÉÅÜíI=^äíÉêI=eÉêâìåÑíI=oÉäáÖáçåI=^Äëí~ããìåÖI=ëÉñìÉääÉê=lêáÉåíáÉêìåÖ=
çÇÉê=_ÉÜáåÇÉêìåÖ=áå=éçäáíáëÅÜÉå=ìåÇ=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=wìë~ããÉåÜ®åÖÉåK=aÉê=_ai=êìÑí=~ääÉ=
jÉåëÅÜÉå=áå=ÇáÉëÉã=i~åÇ=Ç~òì=~ìÑI=ÇáÉ=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=ìåíÉêÉáå~åÇÉê=~åòìÉêâÉååÉå=ìåÇ=îçå=
ÉáåÉã=íçäÉê~åíÉå=jáíÉáå~åÇÉê=òì=éêçÑáíáÉêÉåK=
aáÉëÉê=^âòÉéí~åò=ìåÇ=qçäÉê~åò=ÖÉÖÉåΩÄÉê==^ääÉå=îÉêÖÉïáëëÉêí=ëáÅÜ=ÇáÉ=i~åÇàìÖÉåÇ=êÉÖÉäã®J
≈áÖ=~ìÅÜ=áå=ÇÉå=ÉáÖÉåÉå=oÉáÜÉå=ìåÇ=ëÉíòí=ëáÅÜ=~ìÅÜ=áã=sÉêÄ~åÇ=ÑΩê=ÇáÉ=däÉáÅÜÄÉêÉÅÜíáÖìåÖ=
^ääÉê=ÉáåK=fåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÑçêÇÉêå=ïáêÇ=ÇáÉ=däÉáÅÜëíÉääìåÖ=îçå=j~åå=ìåÇ=cê~ì=ìåÇ=ÄáÉíÉå=ãáí=
ìåëÉêÉå= ΩÄÉêêÉÖáçå~äÉå= ìåÇ= áåíÉêå~íáçå~äÉå= hìêëJI= pÉãáå~êJ= ìåÇ= c~ÜêíÉå~åÖÉÄçíÉå= dÉäÉJ
ÖÉåÜÉáíÉåI=åÉìÉ=bêÑ~ÜêìåÖÉå=òì=ë~ããÉäåK=
=
=
fåíÉÖê~íáçå=ìåÇ=bñíêÉãáëãìë=
=
aÉê=_ai=îÉêëíÉÜí=ìåíÉê=ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉê=fåíÉÖê~íáçå=Éáå=jáíÉáå~åÇÉêI=ÄÉá=ÇÉã=ëáÅÜ=~ääÉ=~ìÑ=ÉáåJ
~åÇÉê=òì=ÄÉïÉÖÉåK=táê=â∏ååÉå=îçå=jÉåëÅÜÉå=ãáí=jáÖê~íáçåëÜáåíÉêÖêìåÇ=îáÉäÉë= äÉêåÉå=ìåÇ=
îçå=bêÑ~ÜêìåÖÉå=éêçÑáíáÉêÉåK=a~ë=ÖäÉáÅÜÉ=Öáäí=ìãÖÉâÉÜêíK=aÉê=_ai=ïΩåëÅÜí=ëáÅÜ=ÉáåÉ=fåíÉÖê~J
íáçå=áå=ÇÉê=âìäíìêÉääÉ=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=çÇÉê=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=eÉêâìåÑí=áã=^ääí~ÖëäÉÄÉå=âÉáåÉ=mêçÄJ
äÉã~íáâ=ãÉÜê=ëáåÇK=dêìåÇä~ÖÉ=ÑΩê=fåíÉÖê~íáçå=ëáÉÜí=ÇÉê=_ai=îçê=~ääÉã=áå=ÇÉê=ÑêÉáÜÉáíäáÅÜ=ÇÉJ
ãçâê~íáëÅÜÉå=dêìåÇçêÇåìåÖ=ìåÇ=ÇÉê=ÖÉãÉáåë~ãÉå=péê~ÅÜÉK=aÉê=_ai=ëÉíòí=ëáÅÜ=ÇÉëÜ~äÄ=ÑΩê=
ÇáÉ= råíÉêëíΩíòìåÖ= îçå=jÉåëÅÜÉå= ÉáåI= ÇáÉ= ìåëÉêÉ= péê~ÅÜÉ= åçÅÜ= åáÅÜí= ~ìëêÉáÅÜÉåÇ= ÄÉÜÉêêJ
ëÅÜÉåK=sçê=~ääÉã=ÑΩê=Ç~ë=ÅÜ~åÅÉåÖÉêÉÅÜíÉ=eáåÉáåï~ÅÜëÉå=îçå=háåÇÉêå=áå=ÇáÉ=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=áëí=
Éë= ~Äëçäìí= åçíïÉåÇáÖI= ÇáÉ= ÇÉìíëÅÜÉ= péê~ÅÜÉ= Öìí= òì= ÄÉÜÉêêëÅÜÉåK= aÉê= _ai= ÑçêÇÉêí= ÇÉëÜ~äÄ=
ãÉÜê=råíÉêëíΩíòìåÖ=ÑΩê=ëéê~ÅÜäáÅÜÉ=cêΩÜÉêòáÉÜìåÖ=ìåÇ=péê~ÅÜÑ∏êÇÉêìåÖ=áå=ÇÉå=dêìåÇëÅÜìäJ
âä~ëëÉåK=
aáÉ=i~åÇàìÖÉåÇ=ëÉäÄëí=ÄÉÖêÉáÑí=ëáÅÜ=~äë=Éáå=sÉêÄ~åÇ=ÇÉê=çÑÑÉå=áëí=ÑΩê=~ääÉ=àìåÖÉå=jÉåëÅÜÉå=
ÉÖ~ä=ãáí=ïÉäÅÜÉã=eáåíÉêÖêìåÇK=gìÖÉåÇäáÅÜÉ=âçããÉå=áå=ÇÉê=i~åÇàìÖÉåÇ=ãáí=áÜêÉå=éÉêë∏åäáJ
ÅÜÉå=dÉëÅÜáÅÜíÉåI= bêÑ~ÜêìåÖÉå=ìåÇ=eáåíÉêÖêΩåÇÉå= òìë~ããÉå=ìåÇ=éê®ÖÉå=ãáí= ÇÉã=Ç~ê~ìë=
êÉëìäíáÉêÉåÇÉå= ^âíáîJtÉêÇÉå= ÇÉå= sÉêÄ~åÇK= aáÉ= i~åÇàìÖÉåÇ= îÉêëíÉÜí= ëáÅÜ= áå= cçäÖÉ= ÇÉëëÉå=
~ìÅÜ=~äë=cçêìã=ÑΩê=áåíÉêâìäíìêÉääÉë=iÉêåÉå=ìåÇ=ÇÉå=aá~äçÖ=òïáëÅÜÉå=hìäíìêÉåK=
aÉê=_ai=äÉÜåí=àÉÇÉ=cçêã=îçå=bñíêÉãáëãìë=~ìëÇêΩÅâäáÅÜ=~ÄK=
=


