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_ÉêäáåI=pÉéíÉãÄÉê=OMNM=
=
mçëáíáçåëé~éáÉê=ÇÉë=_ìåÇÉë=ÇÉê=aÉìíëÅÜÉå=i~åÇàìÖÉåÇ=E_aiF=òìê=^ìëêáÅÜJ

íìåÖ=ÇÉê=dÉãÉáåë~ãÉå=bìêçé®áëÅÜÉå=^Öê~êéçäáíáâ=Ed^mF=å~ÅÜ=OMNP=
=

råíÉêåÉÜãÉêíìã=Ñ∏êÇÉêå=Ó=ÖÉÉáÖåÉíÉ=éçäáíáëÅÜÉ=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=
ëÅÜ~ÑÑÉå=

=
mê®~ãÄÉä=
=
aáÉ=ÇÉìíëÅÜÉå=gìåÖä~åÇïáêífååÉå=ëáåÇ=ÄÉêÉáíI=~ìÅÜ=áå=wìâìåÑí=ÉáåÉ=ëí~êâÉ=äÉáëíìåÖëÑ®ÜáÖÉ=ìåÇ=ãçJ
ÇÉêåÉ=i~åÇïáêíëÅÜ~Ñí=~ìÑêÉÅÜíòìÉêÜ~äíÉåK=aáÉ=ê~ë~åí=ï~ÅÜëÉåÇÉ=tÉäíÄÉî∏äâÉêìåÖ=ìåÇ=ÇáÉ=Ç~ãáí=ÉáåJ
ÜÉêÖÉÜÉåÇÉ=k~ÜêìåÖëãáííÉäJ=ìåÇ=båÉêÖáÉå~ÅÜÑê~ÖÉ=ëáåÇ=ÄÉÇÉìíÉåÇÉ=eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖÉå=ÇÉê=dÉëÉääJ
ëÅÜ~ÑíK=aáÉ=i~åÇïáêíëÅÜ~Ñí=ëíÉÜí=ÜáÉê=áå=ÇÉê=sÉê~åíïçêíìåÖ=ìåÇ=áëí=ÄÉêÉáíI=ëáÅÜ=ÇáÉëÉê=~åëéêìÅÜëîçääÉå=
^ìÑÖ~ÄÉ=òì=ëíÉääÉåK==
^å~äçÖ=òì=ÇÉê=ï~ÅÜëÉåÇÉå=iáÄÉê~äáëáÉêìåÖ=ÇÉê=^Öê~êã®êâíÉ=ãáí=îçä~íáäÉå=mêÉáëJ=ìåÇ=j~êâíëáíì~íáçåÉå=
ïÉêÇÉå=~ìÅÜ=ÇáÉ=ìåíÉêåÉÜãÉêáëÅÜÉå=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=~å=ÇáÉ=gìåÖä~åÇïáêífååÉå=áå=wìâìåÑí=ëíÉáÖÉåK=
aÉê=_ìåÇ=ÇÉê=aÉìíëÅÜÉå=i~åÇàìÖÉåÇ=E_aiF=áëí=ÇÉê=ÑÉëíÉå=§ÄÉêòÉìÖìåÖI=Ç~ëë=ÇáÉ=àìåÖÉå=i~åÇïáêífåJ
åÉå=áÜêÉ=_ÉíêáÉÄÉ=ëíê~íÉÖáëÅÜ=Öìí=~ìÑ=ÇáÉ=wìâìåÑí=~ìëêáÅÜíÉå=ïÉêÇÉåK=aáÉ=gìåÖä~åÇïáêífååÉå=îÉêëíÉJ
ÜÉå=ëáÅÜ=òìâΩåÑíáÖ=îÉêëí®êâí=~äë=råíÉêåÉÜãÉêfååÉåI=ÇáÉ=fååçî~íáçåÉå=ìåÇ=ÜçÅÜãçÇÉêåÉ=qÉÅÜåáâ=áå=
áÜêÉå=_ÉíêáÉÄÉå=ÉáåëÉíòÉåI=ìã=ëáÅÜ=ã~êâíïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=wìâìåÑí=Öìí=~ìÑòìëíÉääÉåK=a~ÄÉá=ëíÉJ
ÜÉå=ÇáÉ=§ÄÉêå~ÜãÉ=ÇÉê=nì~äáí®íëJ=ìåÇ=hçëíÉåÑΩÜêÉêëÅÜ~Ñí=áã=ÉáÖÉåÉå=_ÉíêáÉÄ=ìåÇ=ëçãáí=ÇáÉ=oÉÇìòáÉJ
êìåÖ=ÇÉê=_ÉíêáÉÄëâçëíÉåI=ÇáÉ=bÑÑáòáÉåò=ìåÇ=iÉáëíìåÖ=îçå=mêçÇìâíáçåëîÉêÑ~ÜêÉå=ëçïáÉ=ìãïÉäíÖÉêÉÅÜíÉ=
sÉêÑ~ÜêÉå=ãáí=~å=ÉêëíÉê=píÉääÉK=
^ìÅÜ=ïÉåå=ëáÅÜ=ÇáÉ=mçäáíáâ=ëí®êâÉê=~ìë=j~êâíÑê~ÖÉå=òìêΩÅâòáÉÜíI=Äê~ìÅÜÉå=ïáê=å~ÅÜ=OMNP=ÉáåÉ=dÉJ
ãÉáåë~ãÉ=^Öê~êéçäáíáâ=Ed^mF=~äë=ëí~êâÉ=ìåÇ=å~ÅÜÜ~äíáÖÉ=mçäáíáâ=ÑΩê=ÇáÉ=bìêçé®áëÅÜÉ=råáçå=EbrFI=ÇáÉ=
ÉáåÉå=ìåíÉêëíΩíòÉåÇÉå=çêÇåìåÖëéçäáíáëÅÜÉå=o~ÜãÉå=ÑΩê=ÇáÉ=ëíÉáÖÉåÇÉ=j~êâíJ=ìåÇ=tÉííÄÉïÉêÄë~ìëJ
êáÅÜíìåÖ=ÇÉê=i~åÇïáêíëÅÜ~Ñí=ÄáÉíÉí=ìåÇ=ÉáåÉ=Ñä®ÅÜÉåÇÉÅâÉåÇÉI=ãìäíáÑìåâíáçå~äÉ=ìåÇ=å~ÅÜÜ~äíáÖÉ=
i~åÇÄÉïáêíëÅÜ~ÑíìåÖ=Ñ∏êÇÉêíK=aáÉ=i~åÇïáêíëÅÜ~Ñí=ÄáäÇÉí=Ç~ë=oΩÅâÖê~í=ÇÉë=ä®åÇäáÅÜÉå=o~ìãÉëI=ëÅÜ~ÑÑí=
ãáí=ÇÉå=îçêJ=ìåÇ=å~ÅÜÖÉä~ÖÉêíÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=ÉáåÉ=ÜçÜÉ=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=ìåÇ=ÄáÉíÉí=^êÄÉáíëéä®íòÉK=
gìåÖÉ=i~åÇïáêífååÉå=ãΩëëÉå=ãáí=áÜêÉå=c~ãáäáÉå=mÉêëéÉâíáîÉå=áã=ä®åÇäáÅÜÉå=o~ìã=Ü~ÄÉåK=hçåâêÉí=
ÜÉá≈í=Ç~ëI=Ç~ëë=Éë=gìåÖä~åÇïáêífååÉå=ã∏ÖäáÅÜ=ëÉáå=ãìëëI=Éáå=~åÖÉãÉëëÉåÉë=báåâçããÉå=ÉêòáÉäÉå=òì=
â∏ååÉå=ìåÇ=Ç~ëë=ëáÉ=ÄÉá=fåîÉëíáíáçåÉå=ìåÇ=_ÉíêáÉÄëÉêåÉìÉêìåÖÉå=ìåíÉêëíΩíòí=ïÉêÇÉåK=pç=ëáåÇ=ëáÉ=áå=
ÇÉê=i~ÖÉI=òìâΩåÑíáÖ=ÉáåÉ=ïÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖÉ=i~åÇïáêíëÅÜ~Ñí=~ìÑêÉÅÜíòìÉêÜ~äíÉåK==
=
cçêÇÉêìåÖÉå=òìê=dÉãÉáåë~ãÉå=^Öê~êéçäáíáâ=å~ÅÜ=OMNP=
=
NK=sÉêä®ëëäáÅÜâÉáí=ìåÇ=sÉêÉáåÑ~ÅÜìåÖ=ÄÉá=ÇÉê=d^m=
=
fååçî~íáçåÉå=ìåÇ=fåîÉëíáíáçåÉå=ëáåÇ=ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=^ìëêáÅÜíìåÖ=~ìÑ=òìâΩåÑíáÖ=ëíÉáÖÉåÇÉ=
j~êâí~åÑçêÇÉêìåÖÉåK=sçå=éçäáíáëÅÜÉê=bÄÉåÉ=Äê~ìÅÜÉå=ÇáÉ=gìåÖä~åÇïáêífååÉå=îçê=~ääÉã=mä~åìåÖëëáJ
ÅÜÉêÜÉáíI=ÇKÜK=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉåI=ÇáÉ=îÉêä®ëëäáÅÜ=ìåÇ=å~ÅÜÜ~äíáÖ=ëáåÇI=Ç~ãáí=ëáÉ=ä~åÖÑêáëíáÖ=ïáêâJ
ë~ãÉ=båíëÅÜÉáÇìåÖÉå=òìê=^ìëêáÅÜíìåÖ=áÜêÉê=råíÉêåÉÜãÉå=íêÉÑÑÉå=â∏ååÉåK=få=ÇÉå=äÉíòíÉå=c∏êÇÉêéÉêáJ
çÇÉå=îÉêìêë~ÅÜíÉå=Éáå=ÜçÜÉê=_Ωêçâê~íáÉ~ìÑï~åÇI=ìåÖäÉáÅÜÉ=rãëÉíòìåÖÉå=îçå=brJoáÅÜíäáåáÉå=áååÉêJ
Ü~äÄ=ÇÉê=br=ëçïáÉ=ïÉÅÜëÉäåÇÉ=éçäáíáëÅÜÉ=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=mê~ñáëÉêëÅÜïÉêåáëëÉ=ìåÇ=tÉííÄÉïÉêÄëJ
îÉêòÉêêìåÖÉåK=gìåÖÉ=i~åÇïáêífååÉå=ëáåÇ=ëáÅÜ=ÄÉïìëëíI=Ç~ëë=sçêëÅÜêáÑíÉåI=açâìãÉåí~íáçåÉå=ìåÇ=hçåJ
íêçääÉå=ìåîÉêãÉáÇÄ~ê=ëáåÇI=ïÉåå=Éë=ìã=ÇáÉ=páÅÜÉêìåÖ=ìåÇ=qê~åëé~êÉåò=ÉáåÉê=ÜçÜÉå=nì~äáí®í=ÇÉê=bêJ
òÉìÖìåÖ=ä~åÇïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=mêçÇìâíÉ=ÖÉÜíI=ÇçÅÜ=ëáÉ=ãΩëëÉå=ëáÅÜ=~ìÑ=áÜê=hÉêåÖÉëÅÜ®Ñí=âçåòÉåíêáÉêÉå=
â∏ååÉå=ìåÇ=åáÅÜí=ãáí=ÉáåÉã=ΩÄÉêòçÖÉåÉå=ÄΩêçâê~íáëÅÜÉå=^ìÑï~åÇ=âçåÑêçåíáÉêí=ïÉêÇÉåK==
=
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aÉê=_ai=ÑçêÇÉêíW==
• ÉáåÉ=éçäáíáëÅÜÉ=sÉêä®ëëäáÅÜâÉáí=ìåÇ=mä~åìåÖëëáÅÜÉêÜÉáí=áå=áåÜ~äíäáÅÜÉê=ìåÇ=Ñáå~åòáÉääÉê=dÉëí~äí=

çÜåÉ=ûåÇÉêìåÖÉå=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=i~ìÑòÉáí==
• ÇÉå==_Ωêçâê~íáÉ~ìÑï~åÇ=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉíêáÉÄÉ=îçå=gìåÖä~åÇïáêífååÉå=~ÄòìÄ~ìÉå==
• ÉáåÉ=NWN=rãëÉíòìåÖ=îçå=brJ_ÉëíáããìåÖÉå=brJïÉáí=çÜåÉ=tÉííÄÉïÉêÄëîÉêòÉêêìåÖÉå=

=
OK=e~ìëÜ~äí=ÇÉê=d^m=
=
aáÉ=i~åÇïáêíëÅÜ~Ñí=áå=bìêçé~=ëáÅÜÉêí=ÇìêÅÜ=áÜêÉ=mêçÇìâíáçå=~å=k~ÜêìåÖëãáííÉäå=ÇáÉ=bêå®ÜêìåÖ=ÇÉê=
_Éî∏äâÉêìåÖ=ìåÇ=ëçêÖí=òìåÉÜãÉåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉêÉáíëíÉääìåÖ=îçå=båÉêÖáÉíê®ÖÉêåK=a~ÄÉá=ëÉíòí=ëáÉ=ÜçÜÉ=
pí~åÇ~êÇë=ÖÉÖÉåΩÄÉê=aêáííä®åÇÉêåI=ïÉäÅÜÉ=~ÄÉê=ãáí=Ü∏ÜÉêÉå=hçëíÉå=ÇÉê=mêçÇìâíáçå=îÉêÄìåÇÉå=ëáåÇK=
a~åÉÄÉå=ÉêÄêáåÖí=ÇáÉ=i~åÇïáêíëÅÜ~Ñí=îáÉäÉ=ìåÇ=ïÉêíîçääÉ=iÉáëíìåÖÉå=áã=k~íìêJI=rãïÉäíJ=ìåÇ=qáÉêJ
ëÅÜìíòI=áå=ÇÉê=iÉÄÉåëãáííÉäèì~äáí®í=ìåÇ=ÓëáÅÜÉêÜÉáí=ìåÇ=ëçêÖí=ÑΩê=^êÄÉáíëéä®íòÉ=ëçïáÉ=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=
áã=ä®åÇäáÅÜÉå=o~ìãK=aáÉ=ÖÉå~ååíÉå=iÉáëíìåÖÉå=ÇÉê=i~åÇïáêíëÅÜ~Ñí=ÉêÑΩääÉå=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=^åëéêΩJ
ÅÜÉI=ÇáÉ=J=Ç~=ëáÉ=Öê∏≈íÉåíÉáäë=åáÅÜí=îçã=j~êâí=ÜçåçêáÉêí=ïÉêÇÉå=J=ëí~~íäáÅÜÉ=wìïÉåÇìåÖÉå=~å=ÇÉå=
^Öê~êëÉâíçê=ÄÉÖêΩåÇÉå=ìåÇ=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜ=ã~ÅÜÉåK=sçê=ÇáÉëÉã=eáåíÉêÖêìåÇ=áëí=ÇÉê=_ai=ÇÉê=^åëáÅÜíI=
Ç~ëë=Ç~ë=OJp®ìäÉåJjçÇÉää=ìåÇ=ÉáåÉ=ÉáÖÉåëí®åÇáÖÉ=îÉêä®ëëäáÅÜÉ=cáå~åòáÉêìåÖ=ÄÉáÇÉê=p®ìäÉå=ÄÉáÄÉÜ~äJ
íÉå=ÄäÉáÄÉå=ãΩëëÉå=Ó=~äë=ÉáåâçããÉåëïáêâë~ãÉ=aáêÉâíò~ÜäìåÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉíêáÉÄÉI=~äë=dêìåÇ~ÄëáÅÜÉJ
êìåÖ=ÑΩê=äáÄÉê~äÉ=j®êâíÉ=ëçïáÉ=ÑΩê=ÇáÉ=^åÉêâÉååìåÖ=ìåÇ=eçåçêáÉêìåÖ=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=iÉáëíìåÖÉå=
ÇÉê=i~åÇïáêíëÅÜ~ÑíK=

aÉê=_ai=ÑçêÇÉêíW=
NK=p®ìäÉW=

• ÇáÉ=_ÉáÄÉÜ~äíìåÖ=ÇÉê=NK=p®ìäÉ=áå=ÇÉê=dê∏≈ÉåçêÇåìåÖ=ÇÉë=àÉíòáÖÉå=Ñáå~åòáÉääÉå=rãÑ~åÖë=
• ÇáÉ=âçãéäÉííÉ=båíâçééäìåÖ=ÇÉê=aáêÉâíò~ÜäìåÖÉå=brJïÉáí=
• âÉáåÉ=ÉáåÜÉáíäáÅÜÉ=cä®ÅÜÉåéê®ãáÉ=áå=ÇÉê=br=
• ÇáÉ=_ÉáÄÉÜ~äíìåÖ=ÇÉê=~âíìÉääÉåI=~å=å~íáçå~äÉ=_ÉÇáåÖìåÖÉå=~åÖÉé~ëëíÉ=sÉêíÉáäìåÖ=ÇÉê=aáêÉâíJ

ò~ÜäìåÖÉå=~ìÑ=ÇáÉ=k~íáçå~äëí~~íÉå==
OK=p®ìäÉW=

• ÉáåÉ=ëí~êâÉ=Ñáå~åòáÉääÉ=OK=p®ìäÉ=òìê=pí®êâìåÖ=ÇÉë=ä~åÇïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=pÉâíçêëI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=
ÇÉê=gìåÖä~åÇïáêífååÉåI=ìåÇ=ÇÉê=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖëâÉííÉ=áã=ä®åÇäáÅÜÉå=o~ìã==

• ÉáåÉ=gìåÖä~åÇïáêíÉÑ∏êÇÉêìåÖ=~äë=pí~êíÜáäÑÉ=ÑΩê=_ÉíêáÉÄëΩÄÉêå~ÜãÉå=ìåÇ=káÉÇÉêä~ëëìåÖÉå=òìê=
råíÉêëíΩíòìåÖ=îçå=fåîÉëíáíáçåÉåI=_ÉíêáÉÄëìãÖÉëí~äíìåÖÉå=ìåÇ=ÓÉêåÉìÉêìåÖÉå=

• ÇáÉ=råíÉêëíΩíòìåÖ=îçå=áååçî~íáîÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=ìåÇ=qÉÅÜåçäçÖáÉåI=ÇÉê=fåÑê~ëíêìâíìêI=ÇÉê=aáîÉêJ
ëáÑáòáÉêìåÖI=îçå=~äíÉêå~íáîÉå=báåâçããÉåëèìÉääÉå=áå=ÇÉê=i~åÇïáêíëÅÜ~Ñí=ìåÇ=áã=ä®åÇäáÅÜÉå=
o~ìã=

• ÇáÉ=_ÉáÄÉÜ~äíìåÖ=ÇÉê=hçÑáå~åòáÉêìåÖ=
pçåëíáÖÉëW=

• âÉáåÉ=jáííÉäîÉêïÉåÇìåÖ=~ìë=ÇÉå=_ìÇÖÉíë=ÇÉê=i~åÇïáêíëÅÜ~Ñí=ìåÇ=ÇÉë=ä®åÇäáÅÜÉå=o~ìãÉë=ÑΩê=
~åÇÉêÉ=_ê~åÅÜÉåI=òK_K=ÑΩê=ÇÉå=qçìêáëãìë=EsçêëÅÜä~Ö=îçå=brJhçããáëë~ê=^åíçåáç=q~à~åáF=

• ÇáÉ=^ÄëÅÜ~ÑÑìåÖ=ÇÉê=jçÇìä~íáçå=
=

PK=j®êâíÉ=ìåÇ=j~êâíáåëíêìãÉåíÉ=
=
aáÉ=gìåÖä~åÇïáêífååÉå=ëíÉÜÉå=òìê=ÑçêíëÅÜêÉáíÉåÇÉå=iáÄÉê~äáëáÉêìåÖ=ÇÉê=j®êâíÉ=ìåÇ=ïÉêÇÉå=ëáÅÜ=òìJ
âΩåÑíáÖ=~äë=råíÉêåÉÜãÉêfååÉå=éêçÑáäáÉêÉåK=j~êâíçêáÉåíáÉêìåÖ=Éê∏ÑÑåÉí=ÑΩê=ëáÉ=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=`Ü~åÅÉå=
ìåÇ=båíïáÅâäìåÖëéçíÉåòá~äÉK=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=ïÉêÇÉå=ãìëëI=Ç~ëë=ÇáÉ=i~åÇïáêíëÅÜ~Ñí=áã=dÉÖÉåë~íò=òì=
~åÇÉêÉå=_ê~åÅÜÉå=ÄÉëçåÇÉêÉ=oáëáâÉå=íê®ÖíI=ÇáÉ=îçã=rãÖ~åÖ=ãáí=mÑä~åòÉå=ìåÇ=qáÉêÉå=ëçïáÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=
^ÄÜ®åÖáÖâÉáí=îçå=táííÉêìåÖ=ìåÇ=häáã~=ÜÉêêΩÜêÉåK=aáÉ=i~åÇïáêíëÅÜ~Ñí=áëí=ëçãáí=áå=ÉêÜÉÄäáÅÜÉã=rãJ
Ñ~åÖ=Ü∏ÜÉêÉê=dÉï~äí=~ìëÖÉëÉíòí=EòK_K=k~íìêâ~í~ëíêçéÜÉåI=hê~åâÜÉáíÉåI=qáÉêëÉìÅÜÉåI=pÅÜ®ÇäáåÖëÄÉJ
Ñ~ääFK=fã=wìÖÉ=ÇÉë=häáã~ï~åÇÉäë=ïÉêÇÉå=tÉííÉêêáëáâÉå=åçÅÜ=òìåÉÜãÉåK=aÉê=_ai=áëí=Ç~ÜÉê=ÇÉê=^åJ
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ëáÅÜíI=tÉííÉêâ~í~ëíêçéÜÉå=ìåÇ=ïÉáíÉêÉå=oáëáâÉå=ëçïáÉ=ëí®êâÉê=ïÉêÇÉåÇÉå=mêÉáëîçä~íáäáí®íÉå=ìåÇ=ã∏ÖJ
äáÅÜÉå=ëÅÜïÉêïáÉÖÉåÇÉå=j~êâíâêáëÉå=ÇìêÅÜ=Éáå=oáëáâçã~å~ÖÉãÉåí=òì=ÄÉÖÉÖåÉåK==
=
aÉê=_ai=ÑçêÇÉêíW=

• ÇáÉ=iáÄÉê~äáëáÉêìåÖ=ÇÉê=^Öê~êã®êâíÉ=
• ÉáåÉ=oáëáâçîçêëçêÖÉ=~ìÑ=éêáî~íïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=_~ëáë=ìåÇ=ÇáÉ=pÅÜ~ÑÑìåÖ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉê=sçêJ

~ìëëÉíòìåÖÉå=ìåÇ=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=òìê=oáëáâçîçêëçêÖÉ=ãáí=ëáååîçääÉå=fåëíêìãÉåíÉå=EòK_K=ëíÉìJ
ÉêJ=ìåÇ=îÉêëáÅÜÉêìåÖëíÉÅÜåáëÅÜÉ=i∏ëìåÖÉåF=

=
QK=pÅÜìíò=å~íΩêäáÅÜÉê=oÉëëçìêÅÉå==
================================================
aáÉ=gìåÖä~åÇïáêífååÉå=ëáåÇ=ëáÅÜ=ÇÉê=ÜçÜÉå=sÉê~åíïçêíìåÖ=áã=rãÖ~åÖ=ãáí=ÇÉå=ïÉêíîçääÉå=å~íΩêäáJ
ÅÜÉå=oÉëëçìêÅÉå=ÄÉïìëëíX=ëáÉ=ÉêÜ~äíÉå=ÇáÉëÉë=ïÉêíîçääÉ=dìíI=ÇÉåå=ëáÉ=ëáåÇ=îçå=ÉáåÉã=ÑìåâíáçåáÉêÉåJ
ÇÉå=£âçëóëíÉã=~ÄÜ®åÖáÖK=kìê=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=å~ÅÜÜ~äíáÖÉ==ìåÇ=å~íìêîÉêíê®ÖäáÅÜÉ=_ÉïáêíëÅÜ~ÑíìåÖ=ä~ëëÉå=
ëáÅÜ=èì~äáí~íáî=ÜçÅÜïÉêíáÖÉ=ä~åÇïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=mêçÇìâíÉ=áå=~ìëêÉáÅÜÉåÇÉå=jÉåÖÉå=ÉêòÉìÖÉå=ëçïáÉ=
ÇáÉ=ÄáçäçÖáëÅÜÉ=sáÉäÑ~äí=ÉêÜ~äíÉåK=k~ÅÜ=^åëáÅÜí=ÇÉë=_ai=ãΩëëÉå=∏âçäçÖáëÅÜÉ=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=àÉÇçÅÜ=
éê~ñáëí~ìÖäáÅÜ=ëÉáå=ìåÇ=ëáÅÜ=ãáí=∏âçåçãáëÅÜÉå=táêíëÅÜ~ÑíëïÉáëÉå=ÇÉê=i~åÇïáêíëÅÜ~Ñí=áå=báåâä~åÖ=
ÄêáåÖÉå=ä~ëëÉåK=^ìë=ÇáÉëÉã=dêìåÇ=ãìëë=`êçëë=`çãéäá~åÅÉ=îÉêÉáåÑ~ÅÜí=ìåÇ=éê~ñáëçêáÉåíáÉêíÉê=ÖÉëí~äíÉí=
ïÉêÇÉåX=ïÉáíÉêÉ=sÉêëÅÜ®êÑìåÖÉåI=ÇáÉ=ÇáÉ=ä~åÇïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=mê~ñáë=ÉêëÅÜïÉêÉåI=Ç~êÑ=Éë=åáÅÜí=ÖÉÄÉåK=
aÉê=k~íìêëÅÜìíò=ëçääíÉ=îÉêëí®êâí=áå=hççéÉê~íáçå=ãáí=ÇÉê=i~åÇïáêíëÅÜ~Ñí=êÉ~äáëáÉêí=ïÉêÇÉåK=aáÉë=ÉêÑçêJ
ÇÉêí=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉåI=ÇáÉ=ÇáÉ=_ÉíêáÉÄÉ=áå=áÜêÉê=båíïáÅâäìåÖ=ìåÇ=^ìëêáÅÜíìåÖ=ìåíÉêëíΩíòÉå=ìåÇ=
ÇáÉ=fåíÉÖê~íáçå=îçå=å~íìêJ=ìåÇ=êÉëëçìêÅÉåëÅÜΩíòÉåÇÉå=_ÉïáêíëÅÜ~ÑíìåÖëëíê~íÉÖáÉå=áå=ÇÉê=i~åÇïáêíJ
ëÅÜ~Ñí=Ñ∏êÇÉêåK=aáÉ=gìåÖä~åÇïáêífååÉå=ÇÉë=_ai=ÄÉíçåÉåI=Ç~ëë=Ç~ë=ÜçÜÉ=káîÉ~ì=ÇÉê=^Öê~êÄáäÇìåÖ=ÇáÉ=
ÄÉëíÉ=dêìåÇä~ÖÉ=ÑΩê=ÇáÉ=bêòÉìÖìåÖ=èì~äáí~íáî=ÜçÅÜïÉêíáÖÉê=i~åÇïáêíëÅÜ~ÑíëéêçÇìâíÉ=ìåÇ=ÑΩê=ÉáåÉ=
å~íìêJ=ìåÇ=ìãïÉäíîÉêíê®ÖäáÅÜÉ=mêçÇìâíáçå=áëíK==
=
aÉê=_ai=ÑçêÇÉêíW=

• ÇÉå=báåâä~åÖ=îçå=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=fåíÉêÉëëÉå=ÇÉê=i~åÇïáêíëÅÜ~Ñí=ãáí=∏âçäçÖáëÅÜÉå=^åÑçêÇÉJ
êìåÖÉå=

• ÄÉá=`êçëë=`çãéäá~åÅÉW=sÉêÉáåÑ~ÅÜìåÖI=^åé~ëëìåÖ=~å=ä~åÇïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=mê~ñáëI=ÖäÉáÅÜÉ=j~≈J
ëí®ÄÉ=áå=~ääÉå=brJi®åÇÉêå=ìåÇ=brJÉáåÜÉáíäáÅÜÉ=mêΩÑìåÖÉåI=_ÉëÅÜê®åâìåÖ=~ìÑ=ïÉåáÖÉ=mêΩÑâêáJ
íÉêáÉåI=_ΩåÇÉäìåÖ=ìåÇ=^åâΩåÇáÖìåÖ=ÇÉê=hçåíêçääÉå==

• ÇáÉ=rãëÉíòìåÖ=ÑêÉáïáääáÖÉêI=~ìÑ=hçåíáåìáí®í=Ä~ëáÉêÉåÇÉê=^Öê~êìãïÉäíJ=ìåÇ=sÉêíê~Öëå~íìêJ
ëÅÜìíòéêçÖê~ããÉ=ãáí=_ÉíÉáäáÖìåÖ=ÇÉê=i~åÇïáêíëÅÜ~Ñí=~å=ÇÉê=^ÄëíáããìåÖ=îçå=pÅÜìíòòáÉäÉå=
ìåÇ=_ÉïáêíëÅÜ~ÑíìåÖëã~≈å~ÜãÉå==

=
=
=


