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Ç~ë=aì~äÉ=píìÇáìã=áã=ä®åÇäáÅÜÉå=o~ìã=ëÉÜê=îáÉä=ãÉÜê=ÖÉÑ∏êÇÉêí=ìåÇ=ÄÉá=^êÄÉáíÖÉÄÉêfååÉå=
ÄÉïçêÄÉå=ïÉêÇÉåK=a~òì=ëáåÇ=ãÉÜê=Ec~ÅÜJFeçÅÜëÅÜìäëí~åÇçêíÉ=áå=ÇÉå=ä®åÇäáÅÜÉå=o®ìãÉå=åçíïÉåÇáÖK==
=
iÉÄÉåëä~åÖÉë=iÉêåÉå=
=
iÉÄÉåëä~åÖÉë=iÉêåÉå=ëéáÉäí=ÑΩê=ÉáåÉ=ä~åÖÉ=^êÄÉáíëÑ®ÜáÖâÉáí=ÉáåÉ=ïáÅÜíáÖÉ=oçääÉK=pç=â~åå=~ìÅÜ=ÖÉê~ÇÉ=
áå=ÇÉê=wìâìåÑí=Ç~ë=mçíÉåòá~ä=ÇÉê=ûäíÉêÉå=ÖÉåìíòí=ïÉêÇÉåK=^êÄÉáíåÉÜãÉêfååÉå=â∏ååÉå=ÇìêÅÜ=
äÉÄÉåëä~åÖÉë=iÉêåÉå=~ìÅÜ=áã=^äíÉê=ÇÉå=îÉê®åÇÉêíÉå=^êÄÉáíëÄÉÇáåÖìåÖÉå=ëí~åÇÜ~äíÉåK=a~ãáí=
äÉÄÉåëä~åÖÉë=iÉêåÉå=ìãÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉå=â~ååI=ãìëë=ÇáÉ=cêÉáëíÉääìåÖ=ÇìêÅÜ=^êÄÉáíÖÉÄÉêfååÉå=
ëÉäÄëíîÉêëí®åÇäáÅÜ=Éêã∏ÖäáÅÜí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=oÉÖÉäìåÖÉå=ÑΩê=_áäÇìåÖëìêä~ìÄ=ãΩëëÉå=ÑΩê=
~ääÉ=^êÄÉáíåÉÜãÉêfååÉå=íê~åëé~êÉåí=ìåÇ=ÖΩäíáÖ=ëÉáåK=aáÉ=~âíìÉääÉ=mê~ñáë=òÉáÖíI=Ç~ëë=îáÉäÉ=
^êÄÉáíåÉÜãÉêfååÉå=pÅÜïáÉêáÖâÉáíÉå=Ü~ÄÉå=ÇáÉëÉå=~ìÅÜ=ïáêâäáÅÜ=ÄÉáã=^êÄÉáíÖÉÄÉê=ÇìêÅÜòìëÉíòÉåK=aÉê=
_ìåÇ=ÇÉê=aÉìíëÅÜÉå=i~åÇàìÖÉåÇ=ÑçêÇÉêí=råíÉêåÉÜãÉå=~ìëÇêΩÅâäáÅÜ=Ç~òì=~ìÑI=ÇáÉ=tÉáíÉêÄáäÇìåÖ=
áÜêÉê=jáí~êÄÉáíÉêfååÉå=òì=ìåíÉêëíΩíòÉå=ìåÇ=òì=Ñ∏êÇÉêåK=ûÜåäáÅÜ=ÇÉê=fåáíá~íáîÉ=
łc~ãáäáÉåÑêÉìåÇäáÅÜÉê=_ÉíêáÉÄ“=â∏ååíÉ=ÉáåÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=^ìëòÉáÅÜåìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=
_áäÇìåÖëÑ∏êÇÉêìåÖ=ÇÉê=_ÉíêáÉÄÉ=ÉáåÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉåK==
=
=

OK bêïÉêÄëÄÉíÉáäáÖìåÖ=îçå=cê~ìÉå=
=
aáÉ=_ìåÇÉëêÉÖáÉêìåÖ=ëáÉÜí=áå=ÇÉê=píÉáÖÉêìåÖ=ÇÉê=bêïÉêÄëÄÉíÉáäáÖìåÖ=îçå=cê~ìÉå=Ç~ë=Öê∏≈íÉ=mçíÉåòá~ä=
ÄÉá=ÇÉã=^ÄÄ~ì=ÇÉê=c~ÅÜâê®ÑíÉâå~ééÜÉáíQK=eáÉêÑΩê=ãΩëëÉå=~ääÉêÇáåÖë=~ìÅÜ=ÇáÉ=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=
îÉêÄÉëëÉêí=ïÉêÇÉåK=aÉê=^ìëÄ~ì=ÇÉê=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ëéáÉäí=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÑΩê=ÇÉå=
táÉÇÉêÉáåëíáÉÖ=å~ÅÜ=ÇÉê=bäíÉêåòÉáí=ÉáåÉ=ïáÅÜíáÖÉ=oçääÉK=açÅÜ=ÖÉê~ÇÉ=áå=ÇÉå=ä®åÇäáÅÜÉå=o®ìãÉå=áëí=
ÇÉê=Ñä®ÅÜÉåÇÉÅâÉåÇÉ=^ìëÄ~ì=~ìë=ìåëÉêÉê=páÅÜí=òì=ïÉåáÖ=îçê~åÖÉâçããÉåK=eáåòì=âçããíI=Ç~ëë=ãáí=
ÇÉã=~Ä=OMNP=ÖÉéä~åíÉå=_ÉíêÉììåÖëÖÉäÇ=ÖÉê~ÇÉ=ÇÉê=háí~~ìëÄ~ì=áå=ÇÉå=ä®åÇäáÅÜÉå=o®ìãÉå=ÖÉÑ®ÜêÇÉí=
ïáêÇK=pçä~åÖÉ=ÇáÉ=ÖÉëÉíòíÉ=nìçíÉ=ÄÉá=ÇÉê=_ÉíêÉììåÖ=ÇÉê=ìåíÉê=aêÉáà®ÜêáÖÉå=åçÅÜ=åáÅÜí=ÉêÑΩääí=áëíI=
Ü~äíÉå=ïáê=ÇáÉ=báåÑΩÜêìåÖ=ÉáåÉë=_ÉíêÉììåÖëÖÉäÇÉë=ÑΩê=âçåíê~éêçÇìâíáîK=aáÉ=ÉáåÖÉéä~åíÉå=dÉäÇÉê=
ëçääÉå=~ìë=páÅÜí=ÇÉë=_ìåÇÉë=ÇÉê=aÉìíëÅÜÉå=i~åÇàìÖÉåÇ=ÑΩê=âçëíÉåÖΩåëíáÖÉ=háí~éä®íòÉ=
ÉáåÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉåK====
=
kÉÄÉå=ÇÉå=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖëÉáåêáÅÜíìåÖÉå=îçå=dÉãÉáåÇÉå=â∏ååÉå=~ÄÉê=~ìÅÜ=_ÉíêáÉÄëâáåÇÉêÖ®êíÉå=
Éáå=ïáÅÜíáÖÉê=_~ìëíÉáå=ëÉáåK=aáÉ=k®ÜÉ=ÇÉê=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖëÉáåêáÅÜíìåÖ=òìê=^êÄÉáí=ÉêäÉáÅÜíÉêí=cê~ìÉå=
ÇáÉ=sÉêÉáåÄ~êâÉáí=îçå=_ÉêìÑ=ìåÇ=c~ãáäáÉ=ìåÇ=Éåíä~ëíÉí=àìåÖÉ=jΩííÉêK=wìÇÉã=ëíÉáÖÉêå=cáêãÉå=Ç~ÇìêÅÜ=
áÜê=fã~ÖÉ=ÄÉá=éçíÉåòáÉääÉå=^êÄÉáíåÉÜãÉêfååÉåK=cΩê=ÇáÉ=ä®åÇäáÅÜÉå=o®ìãÉ=â~åå=Éáå=sÉêÄìåÇ=îçå=
ãÉÜêÉêÉå=ãáííÉäëí®åÇáëÅÜÉå=råíÉêåÉÜãÉå=ÄÉá=ÇÉê=bí~ÄäáÉêìåÖ=ÉáåÉë=_ÉíêáÉÄëâáåÇÉêÖ~êíÉåë=ÉáåÉ=

                                                 
Q=łc~ÅÜâê®ÑíÉëáÅÜÉêìåÖJ=wáÉäÉ=ìåÇ=j~≈å~ÜãÉå=ÇÉê=_ìåÇÉëêÉÖáÉêìåÖ“I=pK=NSI=OMJORI=_ìåÇÉëãáåáëíÉêáìã=ÑΩê=
^êÄÉáí=ìåÇ=pçòá~äÉëI=_Éêäáå=I=gìåá=OMNNK=



 Q

j∏ÖäáÅÜâÉáí=ëÉáåK=hçããìåÉå=ìåÇ=hêÉáëÉ=â∏ååÉå=ÇáÉëÉë=båÖ~ÖÉãÉåí=ïáÉÇÉêìã=ìåíÉêëíΩíòÉå=ìåÇ=
Ñ~ãáäáÉåÑêÉìåÇäáÅÜÉ=råíÉêåÉÜãÉå=~ìëòÉáÅÜåÉåK==
a~ë=bäíÉêåÖÉäÇ=áëí=Éáå=ïáÅÜíáÖÉê=_~ìëíÉáå=ìåÇ=ÑΩÜêí=å~ÅÜÖÉïáÉëÉåÉê=tÉáëÉR=Ç~òìI=Ç~ëë=cê~ìÉå=
ëÅÜåÉääÉê=~å=áÜêÉå=^êÄÉáíëéä~íò=òìêΩÅââÉÜêÉåK=dÉê~ÇÉ=ÇáÉ=ëáÅÜ=~å=ÇáÉ=bäíÉêåòÉáí=ÇÉê=jΩííÉê=
~åëÅÜäáÉ≈ÉåÇÉå=s®íÉêãçå~íÉ=ÉêäÉáÅÜíÉêå=cê~ìÉå=Ç~åå=ÇÉå=báåëíáÉÖ=ìåÇ=§ÄÉêÖ~åÖK=aÉê=_ìåÇ=ÇÉê=
aÉìíëÅÜÉå=i~åÇàìÖÉåÇ=ÑçêÇÉêí=ÇÉëÜ~äÄ=Ç~ë=bäíÉêåÖÉäÇ=áå=ëÉáåÉê=àÉíòáÖÉå=^ìëÖÉëí~äíìåÖ=òì=
ÉêÜ~äíÉå=ìåÇ=åáÅÜí=òìê=aáëéçëáíáçå=òì=ëíÉääÉåK=gìåÖÉ=jÉåëÅÜÉå=ÇáÉ=îçê=ÇÉê=c~ãáäáÉåÖêΩåÇìåÖ=
ëíÉÜÉå=Äê~ìÅÜÉå=mä~åìåÖëëáÅÜÉêÜÉáíK=
=

PK t~åÇÉä=ÇÉê=^êÄÉáíëâìäíìê=
=
^ìë=ÇÉã=_äáÅâïáåâÉä=ÉáåÉê=àìåÖÉå=ìåÇ=~âíáîÉå=dÉåÉê~íáçåI=ÇáÉ=åçÅÜ=îçê=ÉáåÉê=ä~åÖÉå=ÄÉêìÑäáÅÜÉå=
iÉÄÉåëòÉáí=ëíÉÜíI=ÄÉÖêΩ≈Éå=ïáê=fåáíá~íáîÉå=òìê=sÉê®åÇÉêìåÖ=ÇÉê=^êÄÉáíëâìäíìê=áå=aÉìíëÅÜä~åÇK=aáÉ=
^êÄÉáíëïÉäí=ÇÉê=wìâìåÑí=ãìëë=ÇáÉ=äÉÄÉåë~ÄëÅÜåáííëÄÉòçÖÉåÉå=eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖÉå=ÇÉê=jÉåëÅÜÉå=
ëí®êâÉê=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉå=ìåÇ=ÇáÉëÉ=áå=ÇáÉ=^êÄÉáíëïÉäí=áåíÉÖêáÉêÉåK=jáí=ÇáÉëÉê=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=ïáêÇ=
Ç~ë=mçíÉåòá~ä=ÇÉê=jÉåëÅÜÉå=ÄÉëëÉê=ÖÉåìíòí=ìåÇ=ÇáÉ=^êÄÉáíëÑ®ÜáÖâÉáí=ÇÉê=^êÄÉáíåÉÜãÉêfååÉå=
ÖÉëíÉáÖÉêíI=ëç=Ç~ëë=ëáÉ=äÉíòíäáÅÜ=~ìÅÜ=ä®åÖÉê=ÇÉã=^êÄÉáíëã~êâí=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ëíÉÜÉå=â∏ååÉåK=aáÉ=
åÉìÉå=ÖÉëÉíòäáÅÜÉå=oÉÖÉäìåÖÉå=òìê=c~ãáäáÉåéÑäÉÖÉòÉáí=ÄÉÖêΩ≈Éå=ïáê=~ì≈ÉêçêÇÉåíäáÅÜ=ìåÇ=ëÉÜÉå=
Ç~êáå=~ìÅÜ=Éáå=dêìåÇãçÇÉääI=ïÉäÅÜÉë=~ìÑ=~åÇÉêÉ=_ÉêÉáÅÜÉ=~ìëÖÉÄ~ìí=ïÉêÇÉå=â~ååK=
^êÄÉáíÖÉÄÉêîÉêÄ®åÇÉ=â∏ååíÉå=ÇáÉë=áå=ÉáåÉê=pÉäÄëíîÉêéÑäáÅÜíìåÖëÉêâä®êìåÖ=ìåÄΩêçâê~íáëÅÜ=ä∏ëÉåK=
pç=Ü~äíÉå=ïáê=Éë=ÑΩê=ëáååîçää=ΩÄÉê=ÇáÉ=òÉáíïÉáëÉ=sÉêâΩêòìåÖ=ÇÉê=^êÄÉáíëòÉáí=ÑΩê=tÉáíÉêÄáäÇìåÖëòÉáíÉå=
îçå=^êÄÉáíåÉÜãÉêfååÉå=å~ÅÜòìÇÉåâÉåK=aÉê=^êÄÉáíÖÉÄÉê=éêçÑáíáÉêí=ÇìêÅÜ=ÇÉå=hçãéÉíÉåòòìï~ÅÜë=ÇÉë=
^êÄÉáíåÉÜãÉêëK=bÄÉåëç=ëáååîçää=â∏ååíÉ=ÉÜêÉå~ãíäáÅÜÉë=båÖ~ÖÉãÉåí=ÇìêÅÜ=ëçäÅÜÉ=oÉÖÉäìåÖÉå=
ìåíÉêëíΩíòí=ïÉêÇÉåK=dÉê~ÇÉ=ÇÉê=^åíÉáä=ÇÉê=àìåÖÉå=jÉåëÅÜÉå=ÄÉá=ÇÉå=ÉÜêÉå~ãíäáÅÜ=båÖ~ÖáÉêíÉå=áëí=
âçåíáåìáÉêäáÅÜ=ÜçÅÜK=tÉåå=ÑΩê=Éáå=bÜêÉå~ãí=ÇáÉ=ÄÉÑêáëíÉíÉ=hΩêòìåÖ=ÇÉê=tçÅÜÉå~êÄÉáíëòÉáí=ãáí=
ÇÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=oÉÖÉäìåÖÉå=ÇÉê=c~ãáäáÉåéÑäÉÖÉòÉáí=ã∏ÖäáÅÜ=ï®êÉI=â∏ååíÉå=cáêãÉå=áÜêÉ=
àìåÖÉå=^êÄÉáíåÉÜãÉêfååÉå=ìåíÉêëíΩíòÉå=ìåÇ=ï®êÉå=ÖÉê~ÇÉ=ÑΩê=àìåÖÉ=jÉåëÅÜÉå=~ííê~âíáîK=
wìë®íòäáÅÜ=â∏ååíÉå=ÇáÉ=cáêãÉå=~ìÑ=ÇáÉ=áã=bÜêÉå~ãí=ÉêïçêÄÉåÉå=hçãéÉíÉåòÉå=áÜêÉê=jáí~êÄÉáíÉêfååÉå=
òìêΩÅâÖêÉáÑÉåK==
=
aÉê=_ìåÇ=ÇÉê=aÉìíëÅÜÉå=i~åÇàìÖÉåÇ=ÑçêÇÉêí=^êÄÉáíÖÉÄÉêîÉêÄ®åÇÉ=ìåÇ=råíÉêåÉÜãÉå=áå=ÇÉå=
ä®åÇäáÅÜÉå=o®ìãÉå=Ç~êΩÄÉê=Üáå~ìë=~ìÑ=ëáÅÜ=åçÅÜ=ãÉÜê=ÑΩê=Ñ~ãáäáÉåÖÉêÉÅÜíÉêÉ=
^êÄÉáíëÄÉÇáåÖìåÖÉå=òì=ÉåÖ~ÖáÉêÉåK=c~ÅÜâê®ÑíÉ=ïÉêÇÉå=áå=wìâìåÑí=~ìÑ=ëçäÅÜÉ=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=
ÄÉá=cáêãÉå=~ÅÜíÉåK=a~ÄÉá=ëáåÇ=Éë=åáÅÜí=åìê=ÇáÉ=cê~ìÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=ÄÉëëÉêÉ=sÉêÉáåÄ~êâÉáíëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=
ïΩåëÅÜÉåK=cäÉñáÄäÉêÉ=^êÄÉáíëòÉáíÉåI=qÉáäòÉáí~êÄÉáí=ìåÇ=Ç~ë=í~ÖÉïÉáëÉ=^êÄÉáíÉå=îçå=òì=e~ìëÉ=
EeçãÉçÑÑáÅÉF=êáÅÜíÉå=ëáÅÜ=~å=ÇÉå=_ÉÇΩêÑåáëëÉå=àìåÖÉê=bäíÉêå=~ìë=ìåÇ=ÄáåÇÉå=ÉêÑ~ÜêÉåÉ=ìåÇ=
èì~äáÑáòáÉêíÉ=jáí~êÄÉáíÉêfååÉå=~å=ÇáÉ=råíÉêåÉÜãÉå=áå=ÇÉå=ä®åÇäáÅÜÉå=o®ìãÉåK=dÉê~ÇÉ=ÑΩê=
eçãÉçÑÑáÅÉ~êÄÉáíëéä®íòÉ=ãΩëëÉå=àÉÇçÅÜ=ÇáÉ=_êÉáíÄ~åÇîÉêÄáåÇìåÖÉå=áå=ÇÉå=ä®åÇäáÅÜÉå=o®ìãÉå=
ÇÉìíäáÅÜ=~ìëÖÉÄ~ìí=ïÉêÇÉåK==
=
QK=hççéÉê~íáçåÉåL=kÉíòïÉêâÉ=
=
aáÉ=ä®åÇäáÅÜÉå=o®ìãÉ=Ü~ÄÉå=ÄÉëçåÇÉêÉ=eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖÉå=ÄÉá=ÇÉê=_Éï®äíáÖìåÖ=ÇÉë=
c~ÅÜâê®ÑíÉã~åÖÉäëK=däÉáÅÜòÉáíáÖ=ÖáÄí=Éë=~ÄÉê=~ìÅÜ=pí®êâÉå=ìåÇ=mçíÉåòá~äÉI=ÇáÉ=òìë~ããÉåÖÉÑΩÜêí=
ïÉêÇÉå=ãΩëëÉåK=lÄ=iÉêåçêíâççéÉê~íáçåÉåI=^ìëÄáäÇìåÖëé~êíåÉêëÅÜ~ÑíÉå=çÇÉê=hççéÉê~íáçåÉå=îçå=
råíÉêåÉÜãÉå=ÄÉá=ÇÉê=^êÄÉáíëéä~íòÖÉëí~äíìåÖK=sáÉäÉë=áëí=ÇÉåâÄ~êI=ÇáÉ=hçåí~âíÉ=ÄÉâ~ååíI=ÇáÉ=eΩêÇÉå=
òìê=ÖÉãÉáåë~ãÉå=_Éï®äíáÖìåÖ=îçå=eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖÉå=åáÅÜí=ëç=ÜçÅÜ=ïáÉ=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=áå=
jÉíêçéçäêÉÖáçåÉåK=aÉê=_ìåÇ=ÇÉê=aÉìíëÅÜÉå=i~åÇàìÖÉåÇ=êìÑí=~ääÉ=áå=sÉê~åíïçêíìåÖ=ëíÉÜÉåÇÉå=
mÉêëçåÉå=áå=ÇÉå=ä®åÇäáÅÜÉå=o®ìãÉå=Ç~òì=~ìÑI=ÇáÉ=wìâìåÑíëÑ®ÜáÖâÉáí=ÇÉê=ä®åÇäáÅÜÉå=o®ìãÉ=òì=
ÉêÜ~äíÉå=ìåÇ=ÉáåÉê=ã∏ÖäáÅÜÉå=c~ÅÜJ=ìåÇ=cΩÜêìåÖëâê®ÑíÉâå~ééÜÉáí=òì=ÄÉÖÉÖåÉåK==

                                                 
R=mçäáíáâÄÉê~íìåÖ=âçãé~âí=SNI=bäíÉêåÖÉäÇ=jçåáíçêI=aÉìíëÅÜÉë=fåëíáíìí=ÑΩê=táêíëÅÜ~ÑíëÑçêëÅÜìåÖI=_ÉêäáåI=OMNOK=


